Die Geschichte der Industrialisierung

in Backnang

Die Entwicklung der wichtigsten Branchen von ihren Anfdangen

bis in die heutige Zeit
Von Bernhard Trefz

Backnang gehdrte im 19. und 20. Jahrhundert
zu den bedeutendsten Industriestadten in unse-
rer Region. Gepragt wurde der Industriestandort
Backnang vor allem von vier Leitindustrien: Ger-
ber- und Lederindustrie, Textilindustrie (Spinne-
rei Adolff), Fahrzeug- und Motorenbau (Kaelble)
sowie Nachrichtentechnik. Von diesen vier his-
torischen Leitindustrien ist heute nur noch der
Bereich Nachrichtentechnik vorhanden, fiir den
vor allem das Unternehmen Tesat-Spacecom
GmbH & Co. KG steht, das mit rund 1050 Mitar-
beitern der grofite Arbeitgeber in der Stadt Back-
nang ist."

Der folgende Beitrag soll aufzeigen, was die
Voraussetzungen waren, warum sich gerade die-
se vier Leitindustrien in Backnang angesiedelt
haben. Aulkerdem wird die Entwicklung in die-
sen vier Bereichen dargestellt, die ja tiber lange
Zeit hinweg mafSgebend fiir das Wirtschaftsleben
in Backnang waren. SchliefSlich werden auch die
Griinde genannt, warum drei davon heute nicht
mehr vorhanden sind.

Handwerk als Vorlaufer der Industrie

Wie viele Orte in unserer Gegend war Back-
nang zundchst Gberwiegend landwirtschaftlich
gepragt. Mit der Erhebung zur Stadt zwischen

Mitteilung der Personalabteilung von Tesat vom 30. Juli 2019.

~

1219 und 1230 zogen immer mehr Menschen
nach Backnang, um dort die Abhangigkeiten
vom Grundherren, unter denen die Landbevol-
kerung lebte, abstreifen zu kénnen (,Stadtluft
macht frei”). Darunter waren nicht nur Bauern-
sohne, sondern eben auch Dorfhandwerker, die
nun in der Stadt ein besseres Auskommen fan-
den.” Aufgrund der schwierigen Quellenlage
kann man die Sozial- und Wirtschaftsstruktur
Backnangs im Mittelalter leider nicht mehr re-
konstruieren. Konkrete Aussagen dariiber sind
erst mit den Kirchenbiichern moglich, die im Fall
von Backnang bis ins Jahr 1599 zuriickreichen.
Eine erste stichprobenartige Auswertung hat
Friedrich Kostlin (1845 bis 1932), der von 1897
bis 1921 als Dekan und Heimatforscher in Back-
nang wirkte, vorgenommen und im Jahr 1907
verdffentlicht.” In der Backnanger Stadtchronik
wurde 1991 die hier abgedruckte Zusammen-
stellung zur Anzahl der Backnanger Handwerker
im 17. und 18. Jahrhundert veroffentlicht, die auf
den Auswertungen von Kostlin basierte.* Auch
wenn die Zahlen im Einzelnen etwas ungenau
sein mogen, zeigen sie jedoch eine klare Ge-
samttendenz auf: Neben den auch in anderen
Stadten tblichen und wichtigen Handwerkern
wie Backer, Metzger oder Schuster gab es in
Backnang tiberdurchschnittlich viele Weber und
vor allem Gerber.’

Vgl. dazu: Jiirgen Sydow: Backnang in der Geschichte der siidwestdeutschen Stidte des Mittelalters. — In: Beitrdge zur

Geschichte von Backnang und Umgebung. Backnang 1988 (= Schriftenreihe des Heimat- und Kunstvereins Backnang 6),

S. 5 bis 21.
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Friedrich Kostlin: Geschichtliches und Statistisches tiber Backnang. Aus Anlass des 49. Verbandstags der Wiirtt. Gewerbe-

Vereine den Festgasten gewidmet vom Gewerbe-Verein Backnang. Backnang 1907.
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Helmut Bomm/Gerhard Fritz/Sabine Reustle/Rolf Schweizer: Backnanger Stadtchronik. Backnang 1991, S. 105.
Vgl. dazu: Robert Kreutzmann: In der Weberei waren im Oberamt einst mehr Menschen beschiftigt als in jedem anderen

Beruf. — In: 750 Jahre Stadt Backnang. Backnang 1987 (= Schriftenreihe des Heimat- und Kunstvereins Backnang 5), S. 129
bis 144; Hans H. Breuninger: Gerben in Backnang. — In: Ebd., S. 103 bis 128.
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Zusammenstellung der Anzahl der Backnanger Handwerker (nach Dekan Friedrich Kostlin).
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Warum siedelten sich gerade in Backnang
zahlreiche Gerber an? Dies lag vor allem an den
natlirlichen Voraussetzungen: Rund um Back-
nang gab es viel Wald (Reichenberger Forst), so-
dass geniigend Rinde fiir die Lohgerbung vor-
handen war. Die Landwirtschaft in und rund um
Backnang sorgte fiir die bendtigten Tierhdute.
Auferdem lieferte die Murr ausreichend und
wohl auch hervorragend geeignetes Wasser fir
den Gerbprozess. Zudem lag Backnang ver-
kehrsglinstig zwischen der Freien Reichsstadt
Schwaébisch Hall und der Landeshauptstadt Stutt-
gart. Dies fiihrte dazu, dass sich immer mehr
Gerber in Backnang ansiedelten und der Ruf
,Backemer Leder, guat Leder” sich zunehmend
auf den Ledermirkten verbreitete.” Im friihen 20.
Jahrhundert gab sich die Stadt dann auf Initiative
des Verkehrsvereins, einem Vorldufer des heuti-
gen Heimat- und Kunstvereins, sogar den zwar
inoffziellen, aber durchaus zutreffenden Beina-
men ,Die Siiddeutsche Gerberstadt”.”

Backnanger Ortstafel verweist auf die Wichtig-
keit der Lederindustrie.

Fir die erste Halfte des 19. Jahrhunderts sind
die Zunftakten der Gerber erhalten. Demnach
trafen sich zur Zunftversammlung 1814 insge-
samt 54 Backnanger Gerbermeister.” Diese Zahl
sollte sich in den nachsten 50 Jahren betrachtlich

Ebd., S. 106.

steigern, gab es doch im Jahr 1862 bereits 82
Gerbermeister in Backnang.” Obwohl die Zahlen
im Bereich Gerberei durchaus beachtlich waren,
hatte die Frithindustrialisierung in Backnang
nicht in dieser Branche begonnen, sondern im
Bereich Textil.

Einrichtung zweier Spinnereien und
einer Kunstmiihle als Beginn der
Frihindustrialisierung in Backnang

Zieht man die Kriterien heran, die man dem
Begriff Industrie allgemein zuordnet (Kapitalein-
satz, mechanisierter Betrieb, weitgehende Ar-
beitsteilung sowie Beschaftigung von ungelern-
ten oder angelernten Arbeitskrdften mit dem Ziel
der Massenproduktion), trifft dies in Backnang in
der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts vor allem
auf die beiden Spinnereien zu, die 1832 bezie-
hungsweise 1837 er6ffnet wurden.

Am 15. Februar 1832 erwarben die Kaufleute
Heinrich Grunsky aus Stuttgart und Friedrich Koch
aus Ohringen von den beiden Backnanger Brii-
dern Gottlieb (1789 bis 1868) und Johannes Kor-
ner (1801 bis 1863) eine zwei Jahre zuvor errich-
tete Olmiihle an der WeiBach. Der Kaufpreis lag
bei 3300 Gulden." Die beiden Kaufleute nutzten
das Gebaude, um darin unter dem Namen Grun-
sky, Koch und Cie. eine mechanische Spinnerei
einzurichten. Die Abkiirzung Cie deutete darauf
hin, dass es neben Grunsky und Koch noch wei-
tere Gesellschafter gab: Diese waren der Kauf-
mann und Stadtpfleger Carl Klemm (1784 bis
1864) und der Tuchscherer Immanuel Adolff
(1785 bis 1840), beide aus Backnang. Vor allem
Adolff setzte zusammen mit seinem Sohn Johann
Friedrich (1811 bis 1893) in den Folgejahren ge-
waltige Summen ein, um den Betrieb im Jahr
1839 letztlich komplett zu tibernehmen." Ab die-
sem Jahr firmierte das Unternehmen, das sich in
der Folgezeit zu einer wahren Erfolgsgeschichte
entwickeln sollte, unter dem Namen Spinnerei
J. F. Adolff.

Bernhard Trefz/Frank Nopper (Hg.): Das Backnang-Lexikon. Backnang 2014, S. 132.
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8 StAB Bac Z 012-10, BI. 1 f.
9 StAB Bac Z 020-10, BI. 2.

10 StAB Bac K 001-42, Bl. 134 ff. Zum Vergleich: Das Rathaus war zu der Zeit 8000 Gulden, die Stiftskirche 10000 Gulden wert.

StAB BacV 005-10, Bl. 191 und 217.

! Siehe dazu: Rudolf Kiihn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 2. Teil: Die Spinnerei Adolff. — In: BJb 4,

1996, S. 57 ff.
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Die ,Obere Spinnerei” nach einer Lithografie
von Friedrich Angerbauer um 1845 — Spinnerei-
gebaude (links) und Wohnhaus (rechts).

Der offizielle Name Grunsky, Koch und Cie. in
der Phase bis 1839 diirfte bei den Zeitgenossen
wohl eher unbekannt gewesen sein, die spatere
Spinnerei Adolff hiell zundchst einfach Obere
Spinnerei. Diese Bezeichnung war auch deshalb
vonnoten, weil 1836/37 am Unterlauf der Murr
am anderen Ende der Stadt (Bereich heutige
Fabrikstrafle 45) eine weitere Spinnerei entstand,
die folgerichtig den Namen Untere Spinnerei oder
Untere Fabrik erhielt. Auch bei dieser Unterneh-
mensgriindung investierten mehrere Gesellschaf-
ter viel Geld: Neben dem Initiator, dem Back-
nanger Schonfiarber und Stadtpfleger Christian
Schmickle (1797 bis 1885), waren dies noch die
beiden Backnanger Tuchmacher Gottlob Mezger
(1796 bis 1840) und Jakob Biirner (1793 bis 1856)
sowie die beiden Tuchscherer Jakob Wiest aus
Ludwigsburg und Friedrich Wild aus Bietigheim."
Wie bei der Oberen Spinnerei war es also ein
Zusammenschluss von lokalen und auswartigen
Handwerkern, die gemeinsam Geld in ein Projekt
steckten, das gute Erfolgsaussichten versprach. Die
Voraussetzungen fiir die Untere Spinnerei waren
jedoch schon deshalb etwas ungtinstiger, da man
im Gegensatz zur Oberen Spinnerei auf kein be-
reits vorhandenes Gebaude zurlickgreifen konnte,
sondern alles neu errichten musste. Immerhin er-
hielt man eine staatliche Forderung von 5000 Gul-
den, was die geschatzten Kosten fiir das Gesamt-

projekt, die bei rund 26000 Gulden lagen, etwas
zu vermindern half.” Im Gegensatz zur Spinnerei
Adolff war die Untere Spinnerei allerdings keine
Erfolgsgeschichte: Nachdem die treibende Kraft
des Unternehmens, Christian Schmiickle, 1845
zum Stadtschultheil® von Backnang ernannt wurde
und dadurch aus der Gesellschaft ausschied, folg-
ten mehrere Eigentlimerwechsel, ehe die Spinne-
rei schlieBlich 1864 von den Lederfabrikanten
Jakob Breuninger (1813 bis 1872) und Friedrich
Esenwein (1813 bis 1887) tibernommen und als
Lederfabrik weitergefiihrt wurde."*

Wie man sieht, stand am Beginn der Industria-
lisierung in Backnang der Wagemut einiger ort-
licher Unternehmer, die mithilfe auswartiger
Geldgeber Fabriken aufbauten, die sich deutlich
von den herkdmmlichen Handwerksbetrieben un-
terschieden. Zum einen war der Kapitaleinsatz
wesentlich hoher und zum anderen nutzte man
die Wasserkraft der Murr, um mithilfe der neues-
ten Spinnereimaschinen eine mechanisierte Pro-
duktion zu etablieren. Um die Wasserkraft tiber-
haupt nutzen zu kénnen, folgte man dem Prinzip
der Mihlen, die schon seit dem Mittelalter mithil-
fe von Wasserrddern Energie erzeugten. Die Obe-
re Spinnerei konnte dabei zundchst auf die Was-
serkraftanlage der friheren Olmiihle zuriickgrei-
fen: Um das notige Gefille fiir das Wasserrad zu
bekommen, hatte man einen rund 300 Meter

Die ,Untere Fabrik” oder ,Untere Spinnerei”
nach einer Lithografie von Friedrich Angerbauer
um 1845.

12 Ders.: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 3. Teil. — In: BJb 5, 1997, S. 156.

3 Ebd., S. 126 bis 129.

14 Rudolf Kiihn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 4. Teil. — In: BJb 6, 1998, S. 82 ff.
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langen Miihlkanal errichtet, der einen Teil des
Wassers zundchst von der WeilSach abzweigte
und es Uber eine eiserne Einlaufrinne hin zum
Wasserrad und dann wieder in die WeiSach fiihr-
te.” Auch die Untere Spinnerei war auf die Was-
serkraft der Murr angewiesen, weshalb man be-
reits ein Jahr vor dem Bau des eigentlichen
Fabrikgebdudes einen rund 150 Meter langen
Mihlkanal errichtet hatte, der (wenn auch zum
Teil Giberbaut) noch heute vorhanden ist.'

Noch weiter flussabwarts entstand ein weiteres
Beispiel fur die Frihindustrialisierung in Back-
nang: 1839/40 liel der Ludwigsburger Kaufmann
Johann Knapp nach Planen seines Bruders, des
wiirttembergischen Hofbaumeisters Johann Mi-
chael Knapp (1791 bis 1861), eine englisch-ame-
rikanische Kunstmiihle mit Sigmiihle errichten."”

Gehorte ebenfalls zu den Zeugnissen der Friih-
industrialisierung in Backnang: Die ,Kunst-
muihle” Knapp in Neuschéntal (Lithografie von
Friedrich Angerbauer um 1845).

Wahrend die herkommlichen Miihlen handwerk-
lich betrieben wurden, setzten die Kunstmihlen
verstarkt auf maschinelle Arbeit: So wurde bei-
spielsweise das Mahlgut nicht mehr vom Miiller
selbst, sondern von Elevatoren nach oben trans-
portiert. Auferdem wurde nun auch die Reini-

gung des Getreides und die Trennung des Mehls
von der Kleie maschinell durchgefiihrt." Von der
Kunstmiihle Knapp in Neuschéntal ist nichts
mehr vorhanden, sie wurde 1977 endgiiltig ab-
gerissen. An ihrer Stelle befindet sich heute die
Klaranlage der Stadt Backnang sowie die Bio-
vergirungsanlage des Rems-Murr-Kreises."”

Grundvoraussetzungen
fir die Industrialisierung

Die oben beschriebenen drei Beispiele mar-
kieren den Beginn der Industrialisierung in Back-
nang und blieben doch zunéchst die Ausnahme.
Erst mussten die Rahmenbedingungen erheblich
verbessert werden, ehe sich die Industrialisierung
auch in anderen Bereichen durchsetzen konnte.

Staatliche MaBnahmen

In der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts wa-
ren die staatlichen Impulse, die das Wirtschafts-
leben in Wiirttemberg ankurbeln sollten, eher
bescheiden. Immerhin unterstiitzte die Krone die
1830 gegriindete Gesellschaft fir Beférderung
der Gewerbe in Wiirttemberg mit einem finan-
ziellen Beitrag. Uber eine ziemlich ausgedehnte
Gutachtertitigkeit konnte diese hauptséachlich
von Fabrikanten, Kaufleuten und Ministerial-
beamten getragene Gesellschaft zudem Einfluss
auf Entscheidungen der wiirttembergischen Re-
gierung und damit verbundene staatliche Kredit-
vergaben gewinnen.” Wie bereits oben gesehen,
gehorte auch die Untere Spinnerei in Backnang
zu den Profiteuren dieser Tatigkeit und bekam
ein staatliches Darlehen.

1834 trat das Konigreich Wiirttemberg dem
neu gegriindeten Deutschen Zollverein bei. Die-
ser Zusammenschluss von Staaten des Deut-
schen Bundes unter der Vorherrschaft Preufens

5 Gerhard FritzZHelmut Glock/Walter Wannenwetsch: Die Muhlen im Rems-Murr-Kreis. Teil 2. Darstellung und Katalog. Rems-
halden-Buoch 1996, S. 136 f.; Kiihn (wie Anm. 11), S. 64 f. Der Miihlkanal wurde spater zugeschiittet und das Geldnde tiber-

baut. Heute steht hier das Gebaude Spinnerei 59.
16 Fritz/Glock/Wannenwetsch (wie Anm. 15), S. 130.
7 Ebd., S. 131.
18 Ebd., S. 39.
19 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 137.

20 Wolfgang von Hippel: Wirtschafts- und Sozialgeschichte 1800 bis 1918. — In: Handbuch der Baden-Wiirttembergischen

Geschichte Bd. 3. Stuttgart 1992, S. 580.
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Die ,Neue Gewerbeordnung” von 1862 war eine wichtige Voraussetzung fiir die Industrialisierung in
Wiirttemberg.
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setzte sich die Schaffung eines wirtschaftlichen
Binnenmarkts und die Vereinheitlichung fiska-
lisch-6konomischer Rahmenbedingungen zum
Ziel. Dadurch kam es auch in Wiirttemberg zu
einem positiven Wirtschaftsklima, was wiederum
die Investitionsbereitschaft erhhte. Letztlich er-
wies sich der Deutsche Zollverein als ein stiit-
zender Faktor beim langwierigen Ubergang von
der agrarisch-kleingewerblichen Wirtschaft zur
modernen Industrie.”'

Ein groBes Hindernis auf diesem Weg war vor
allem die nicht mehr zeitgemale Gewerbeord-
nung Wiirttembergs mit ihren zahlreichen Ein-
schrankungen, die im Jahr 1862 vollig neu ge-
staltet wurde: Nach Abschaffung der Ziinfte
herrschte nun Freiheit des Gewerbebetriebs, das
heifSt die selbststandige Austibung von Gewerben,
welche der Gewerbesteuer unterliegen, stand nun
jedem frei — interessanterweise auch unabhangig
vom Geschlecht des Gewerbetreibenden.” Da-
mit wurden die gesetzlichen Rahmenbedingun-
gen zur Entstehung von Handwerksbetrieben er-
heblich verbessert — ebenso wie die Moglich-
keiten von bereits bestehenden Betrieben, sich zu
industrialisieren. Neben den staatlichen Mafinah-
men waren dazu jedoch noch weitere Vorausset-
zungen notig.

Leistungsstarkere Antriebe

Die Abhéngigkeit von der Wasserkraft schrank-
te auch die Unternehmen in Backnang in ihrer
Entwicklungsfahigkeit ein. Deshalb suchte man
nach konstanteren und vor allem leistungsstarke-
ren Alternativen, die schlielich in der Dampf-
kraft gefunden wurden. Wahrend in England die
ersten Dampfmaschinen schon im 18. und dann
verstarkt in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts
zum Einsatz kamen, zog man in Deutschland erst
allmahlich nach: So gab es im Jahr 1846 im oben
erwdhnten Deutschen Zollverein 1518 Dampf-
maschinen — eine Zahl, die bis ins Jahr 1861 auf
8695 anstieg.”’” Zu diesem Zeitpunkt war auch in
Backnang bereits die erste Dampfmaschine im

Einsatz, die — nicht tiberraschenderweise — in der
Unteren Spinnerei stand. Es handelte sich um
eine 1858 angeschaffte Dampfmaschine mit vier
PS, die allerdings in erster Linie als Reserve fiir
die bis dahin genutzte Wasserkraft diente.** 1863
schaffte sich auch die Spinnerei Adolff eine erste
Dampfmaschine an, die bereits acht PS Leistungs-
starke hatte. In den kommenden Jahren folgten
verschiedene Lederfabriken, die ihre Maschinen
ebenfalls mithilfe von Dampf antrieben. Da die
Leistungsstdrke der Dampfmaschinen sich in im-
mer geringeren Intervallen erheblich verbesserte,
tauschten viele Betriebe ihre Antriebe bereits nach
kurzer Zeit wieder aus: So schaffte sich beispiels-
weise die Spinnerei Adolff 1876 eine Dampf-
maschine an, die nun schon 20 PS hatte.” Im Jahr
1884 erwarb man dann bereits die dritte Dampf-
maschine mit einer Leistung von nunmehr 90 PS.*°

Auch wenn die Anschaffungskosten einer
Dampfmaschine durchaus betrdchtlich waren
und die Leistungsstirke am Anfang noch etwas
zu wiinschen Ubrig lieB, war der Einsatz gegen-
tiber der Wasserkraft wesentlich effektiver. Des-
halb wurden die Dampfmaschinen in der zwei-
ten Halfte des 19. Jahrhunderts zu einem mit-
entscheidenden Faktor, der auch in Backnang die
Industrialisierung vorantrieb.

Bessere Infrastruktur

Der Warenabtransport aus Backnang zu den
verschiedenen Mdrkten oder den Héfen in Stutt-
gart und Heilbronn erfolgte zundchst mit Pferde-
fuhrwerken. Deshalb war es nicht verwunder-
lich, dass man auch in Backnang darauf drangte,
schnell an das sich stindig vergrofernde Eisen-
bahnnetz in Wiirttemberg angeschlossen zu wer-
den. Da dies zundchst nicht von Erfolg gekront
war, wandte man eine raffinierte Taktik an: Im
Jahr 1870 wahlte man Friedrich von Dillenius
(1819 bis 1884) als Abgeordneten des Oberamts
Backnang in den wiirttembergischen Landtag —
nicht ohne Hintergedanken, erhoffte man sich
vom Generaldirektor der wiirttembergischen Ver-

21 Hans-Werner Hahn: Geschichte des Deutschen Zollvereins. Géttingen 1984, S. 93.

22 Regierungsblatt Wiirttemberg 1862, S. 67 f.

2 Hans-Werner Hahn: Die Industrielle Revolution in Deutschland. Oldenbourg 2011, S. 32.
24 Eine Zusammenstellung der ersten Backnanger Dampfmaschinen findet sich in: Kiihn (wie Anm. 11), S. 55 f.

25 Ebd., S. 56.
26 Kithn (wie Anm. 14), S. 60.
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Mit dem Anschluss an das Eisenbahnnetz verbesserte sich die Infrastruktur Backnangs ganz erheblich

(Aufnahme des 1877 eréffneten Bahnhofs).

kehrsanstalten doch einen verstarkten Einsatz
zum Bau der Murrbahn. Diese Hoffnung sollte
sich sehr schnell erfiillen, da der damalige wiirt-
tembergische Konig Karl (1823 bis 1891) den
Bau keine zwei Jahre spater bereits genehmigte.
1876 konnte schliellich die Strecke von Waib-
lingen nach Backnang und drei Jahre spéter die
von Backnang nach Marbach eréffnet werden.”’

Fur den Erfolg der Spinnerei Adolff sowie die
Industrialisierung der Backnanger Gerbereien
und Lederbetriebe war der Eisenbahnanschluss
von immenser Bedeutung: Nun konnten nicht
nur die Waren schneller, effizienter und kosten-
glinstiger zum Kunden transportiert werden, son-
dern man konnte auch die Produkte, die man zur
Verarbeitung benotigte, wie beispielsweise die
Rohwaren, schneller und kostengtinstiger nach
Backnang anliefern. Und nicht zuletzt waren
nun auch Arbeiter von aulRerhalb, zumindest
wenn ihre Wohnorte an der Eisenbahn lagen,

dazu in der Lage, schneller und bequemer in die
Industriestadt Backnang mit ihrer steigenden
Zahl an Arbeitspldtzen zu kommen.

Moglichkeiten zur Kreditaufnahme

Eine weitere wichtige Voraussetzung fiir die
Industrialisierung war natirlich auch die Mog-
lichkeit, sich das dafiir notwendige Kapital zu
beschaffen. Wie das Beispiel der beiden Back-
nanger Spinnereien gezeigt hat, war man daftr
zundchst von privaten Geldgebern abhangig.
Dies lag vor allem daran, dass es in Backnang
bis 1856 keine Bank gab, die einem potenziellen
Investor den notigen Kredit hatte geben kénnen.
Erst in diesem Jahr versuchte man mit der Ober-
amtssparkasse eine 6ffentliche Bank in Backnang
zu etablieren, was aber nur fiinf Jahre spéter be-
reits wieder gescheitert war.”® 1864 wurde mit

7 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 53 f. Zu Dillenius siehe: Ebd., S. 49.

28 Ebd., S. 30.
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der Backnanger Gewerbebank eine Genossen-
schaft ins Leben gerufen, deren explizites Ziel es
war, den Backnanger Gewerbetreibenden das
notwendige Kapital zur Verfiigung zu stellen, das
sie fur die Ausweitung ihrer Geschaftstatigkeiten
dringend benétigten. Allerdings sorgten Unter-
schlagungen des Kassiers dafiir, dass die Bank
1875 Konkurs anmelden musste und wenig spa-
ter aufgeldst wurde.” Frst mit der erneuten und
dieses Mal erfolgreichen Einrichtung einer Ober-
amtssparkasse im Jahr 1880 (Vorldufer der heu-
tigen Kreissparkasse) und des Kreditvereins im
Jahr 1902 (Vorldufer der heutigen Volksbank)
waren dann schlief8lich die Grundlagen fiir ein
dauerhaftes und funktionierendes Bankwesen in
Backnang gelegt.”

Das Gerber- und Lederhandwerk in-
dustrialisiert sich (Friihphase bis 1900)

Nachdem sich in Wiirttemberg — wie zuvor
beschrieben — die Rahmenbedingungen nach
und nach verbessert hatten, wagten auch die ers-
ten Backnanger Gerbereien den Schritt in Rich-
tung Industrialisierung. Im Folgenden sollen ein
paar besonders pragnante Beispiele aus dieser
Friihphase bis zum Beginn des 20. Jahrhunderts
kurz skizziert werden.

Lederfabrik Fritz Hauser (Gerberstralie 31/33)

Die erste Backnanger Gerberei, die den Schritt
vom Handwerk zum Industriebetrieb vollzog,
war die der Gebriider Gottlieb (1837 bis 1909)
und Friedrich Hauser (1840 bis 1905). Deren
Mutter Caroline Hauser (1813 bis 1870) hatte
1863 in der Gerberstrale 31 ein Wohn- und Ge-
schiftsgebdude erstellen lassen und darin eine
Gerberei eingerichtet.” Sie war damit in Back-
nang die erste Frau, die konsequent die neuen
Méglichkeiten der gednderten Gewerbeordnung
von 1862 nutzte. Nach ihrem Tod 1870 tibernah-

men die S6hne Gottlieb und Friedrich die Ger-
berei und schafften sich zwei Jahre spater eine
Dampfmaschine mit acht PS an, um damit Ger-
bereianlage, Lohmiihle und Walke anzutreiben.
Ab 1873 fiihrte Friedrich Hauser die Lederfabrik
alleine weiter, die in den Jahren 1873 und 1881
durch Feuer jeweils fast komplett zerstort wurde.
Davon lief8 sich Hauser jedoch nicht entmutigen
und baute seine Lederfabrik nicht nur nach den
Branden wieder auf, sondern vergrolRerte die
Anlage in den Jahrzehnten bis 1900 kontinuier-
lich. Im Jahr 1899 entrichtete das Unternehmen
eine Gewerbesteuer von 10875 M. und hatte ein
Jahr spiter 29 Beschiftigte.”

Lederfabrik Carl Kaess
(Biegel und Fabrikstrafie 45)

Bereits 1837 hatte der Gerbermeister Carl
Kaess (1812 bis 1890) im Biegel eine Gerberei
eingerichtet, die sich spater zu einer der grofSten
Lederfabriken Backnangs entwickeln sollte.”> Im
Jahr 1873 liel$ er eine erste Dampfmaschine mit
sechs PS aufstellen — fiir Gerbereibetrieb und
Walken. 1885 libernahm sein jiingster Sohn
Gottlieb (1857 bis 1916) die Fabrik und fiihrte
sie unter dem Namen Lederfabrik Carl Kaess
weiter. 1891 erfolgte der Zusammenschluss mit
der Unteren Fabrik (FabrikstraSe 45) seines Bru-
ders Robert Kaess (1855 bis 1934) zur Firma Carl
Kaess, offene Handelsgesellschaft zum Betrieb
der Lederfabrikation. Zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts Gibernahm Robert Kaess die alleinige Fiih-
rung des Unternehmens, das 1899 eine Gewer-
besteuer von 27 675 M. entrichtete und 1900
insgesamt 38 Arbeiter beschiftigte.™

Lederfabrik Louis Nebinger (Gartenstrale 88)
Gerber Friedrich Kaess (1814 bis 1896), der

jlingere Bruder von Carl Kaess, lie® 1874 in der
Oberen Walke (spdtere Gartenstralle 88) die

29 Siehe dazu: Bernhard Trefz: Albert Miiller und der Zusammenbruch der Backnanger Gewerbebank. — In: BJb 15, 2007,

S. 105 bis 130.
0 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 30.

1 Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 9. Teil. — In: BJb 12, 2004, S. 131 bis 165.

32 StAB Bac S 046-33, Bl. 183 f.; StAB Bac E 051-10.

3 Vgl. dazu: Rudolf Kiihn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 5. Teil. — In: BJb 8, 2000, S. 135 bis 182.

3 StAB Bac S 046-33, BIl. 188 f.; StAB Bac E 051-10.
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Briefkopf der damals gréfSten Backnanger Lederfabrik Louis Nebinger in der Gartenstralse mit dem
Hinweis auf die prestigetrachtige Telefonnummer , 17

damals grofste Fabrikanlage Backnangs mit einer
Zehn-PS-Dampfmaschine errichten.”® 1886 tiber-
nahm sein Sohn Gustav (1845 bis 1890) die
Lederfabrik, die nach dessen Tod vier Jahre spater
von der Lederhandlung Louis Nebinger mit Sitz in
Stuttgart kduflich erworben wurde. Noch im sel-
ben Jahr wurde die gesamte Fabrikanlage durch
ein Grolifeuer zerstort und danach wieder neu
aufgebaut. Sie blieb zundchst die grofite Leder-
fabrik Backnangs mit 101 Beschéftigten im Jahr
1900.% Ein deutliches Zeichen fiir die GroRe der
Lederfabrik war auch, dass die Gewerbesteuer im
Jahr 1899 mit 30875 M. zu Buche schlug.37

Lederfabrik Louis Schweizer (GartenstralRe 76)

Nachdem der Gerber Louis Schweizer (1842
bis 1914) bereits 1867 eine Gerberei Am kalten

Wasser (spatere Eduard-Breuninger-Stralle 47)
eingerichtet hatte, verlagerte er seinen Betrieb
1872 in die Obere Walke (spatere Gartenstralie
76).”° Es folgten zahlreiche bauliche Erweiterun-
gen und im Jahr 1889 die Aufstellung einer ers-
ten Dampfmaschine mit 15 PS, die vier Jahre
spater gegen eine 20 PS starke Dampfmaschine
ausgetauscht wurde. 1890 erfolgte unter dem
Namen Lederfabrik Louis Schweizer der Eintrag
ins Handelsregister.” Zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts bezahlte das Unternehmen 17875 M. Ge-
werbesteuer und hatte 45 Beschiftigte.”

Lederfabrik Hauser-Vogt (Gerberstralke 35)
Nach seinem Ausstieg aus der gemeinsam mit

seinem Bruder Friedrich betriebenen Lederfabrik
griindete Gottlieb Hauser im Jahr 1873 in unmit-

5 Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 8. Teil. — In: BJb 11, 2003, S. 129 bis 148.

3¢ StAB Bac E 051-10.
¥ StAB Bac S 046-33, Bl. 198 f.

38 Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 7. Teil. — In: BJb 10, 2002, S. 112 bis 124.

3 MB vom 22. Marz 1890, S. 137.
40 StAB Bac S 046-33, Bl. 216 f.; StAB Bac E 051-10.
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telbarer Nahe (spatere Gerberstralle 35) eine
eigene Gerberei."' 1890 gelang mit der Aufstel-
lung einer Dampfmaschine mit 15 PS Leistung
der Ubergang zur Lederfabrik. In diesem Jahr
stieg der Schwiegersohn von Gottlieb Hauser,
Eugen Vogt (1864 bis 1920), in den Betrieb ein,
der nun den Namen Lederfabrik Hauser-Vogt be-
kam. 1899 ging die Leitung des Unternehmens
in die Hande von Eugen Vogt und dessen Bruder
Hermann (1865 bis 1928) (iber. In diesem Jahr
betrug die Gewerbesteuer 24775 M., was Hau-
ser-Vogt dem Umsatz nach zur drittgrofiten
Lederfabrik nach Nebinger und Carl Kaess mach-
te.” Im Jahr 1900 zihlte die Lederfabrik Hauser-
Vogt 30 Beschiftigte.”

Lederfabrik Breuninger ,zur alten Post”
(Sulzbacher Strafse 10)

Im Jahr 1811 erwarb der Rotgerber Matthdus
Breuninger (1770 bis 1852) das Gebdude spatere
Sulzbacher StrafRe 10 und richtete darin eine
Gerberei ein." Da es in Backnang viele Breunin-
ger gab, bekamen die Trager dieses Namens oft
einen Zusatz, damit man sie besser auseinander-
halten konnte. So wurden Matthdus Breuninger
und seine Nachkommen als ,Postgerber” be-
zeichnet. Dies lag daran, dass im Gebdude spa-
tere Sulzbacher Stralle 10 von 1807 bis 1811 die
erste Poststelle in Backnang untergebracht war.*
Mehrere Generationen der Familie Breuninger

Briefkopf der Lederfabrik Breuninger ,zur alten Post” aus dem Jahr 1890. Zu der Zeit befand sich das
,Totenkirchle” in der Sulzbacher StralSe ebenfalls im Besitz der Familie Breuninger und wurde als

Lagerhaus genutzt.

41 Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 10. Teil. — In: BJb 13, 2005, S. 96 bis 105.

42 StAB Bac S 046-33, Bl. 183 f.
4 StAB Bac E 051-10.

# Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 6. Teil. — In: BJb 9, 2001, S. 167 bis 180.
+ Horst Klaassen: 200 Jahre Post in Backnang — Ein Streifzug durch die Postgeschichte und ihre Verbindung zu Backnang. —

In: BJb 15, 2007, S. 65 f.
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fihrten im Verlauf des 19. Jahrhunderts die ,,Post-
gerberei”, ehe sie 1891 durch die Einfiihrung der
Dampfkraft zur Lederfabrik wurde.” Zu diesem
Zeitpunkt befand sie sich im Besitz der Brider
Eberhard (1860 bis 1934) und Markus Breuninger
(1862 bis 1928). Das Unternehmen gehorte
durchaus zu den groReren Lederfabriken in Back-
nang, beschdftigte man im Jahr 1895 doch bereits
50 Personen.” Als im Jahr 1898 der Senior der
Breuninger-Familie, Christian Breuninger (1821
bis 1898), verstarb, schien noch alles in bester
Ordnung zu sein: Sechs seiner acht S6hne hatten
auch den Beruf des Rotgerbers erlernt und fiihr-
ten jeweils zu zweit eine eigene Lederfabrik.
Eberhard und Markus Breuninger hatten — wie
gesehen — die ,Postgerberei” von ihrem Vater
tibernommen, Christian (1870 bis 1939) und
Imanuel Breuninger leiteten eine eigene Leder-
fabrik in der Fabrikstrafle 43 und Felix (1856 bis
1943) und Ernst Breuninger (1854 bis 1927) eine
in der GartenstralRe 104. Trotz einer schlechten
wirtschaftlichen Lage investierten die beiden Brii-
der Felix und Ernst Breuninger in den Jahren nach
1895 enorme Summen in die VergroBerung ihrer
Lederfabrik und mussten schlielich 1899 Kon-
kurs anmelden.* Dies I5ste eine verhdngnisvolle
Kettenreaktion aus, die letztlich dazu fiihrte, dass
alle drei oben genannten Lederfabriken der
Familie Breuninger innerhalb von zwei Monaten
Konkurs machten. Zudem wurden durch Biirg-
schaften auch noch zwei Schwestern sowie ein
Schwiegervater mit in die Katastrophe hinein-
gezogen.”

Entwicklung der Spinnerei
Adolff bis 1900

In der ersten Phase der Industrialisierung bis
1900 schwankte die Beschaftigungszahl in den
grolen Lederfabriken — wie gesehen — zwischen
rund 30 und 100 Arbeitern. Der grofite Arbeit-

geber in der Stadt Backnang war jedoch zu Be-
ginn des 20. Jahrhunderts die Spinnerei Adolff,
die im Jahr 1900 bereits 126 Beschéftigte zdhl-
te.” Der Aufschwung der Spinnerei Adolff in der
zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts ist untrenn-
bar mit dem Namen Eugen Adolff (1842 bis
1925) verbunden. Der Sohn von Johann Fried-
rich Adolff trat 1860 in das Unternehmen ein
und lie die Spinnerei in den folgenden Jahr-
zehnten standig erweitern und auf den neuesten
Stand der Technik bringen. Er gilt damit zu Recht
als Pionier der Industriegeschichte in Backnang.”
Wichtige Faktoren, die zum wachsenden Erfolg
der Spinnerei Adolff beitrugen, waren die unter
seiner Agide erfolgte Umstellung des Betriebs von
der Lohn- zur Verkaufsspinnerei und die Einfiih-
rung des Baumwollspinnens. Der Aufschwung
der Spinnerei Adolff 4Rt sich nicht zuletzt auch
an der Gewerbesteuer ablesen: Im Jahr 1899 war
man mit 37875 M. der mit Abstand grolte Ge-
werbesteuerzahler in Backnang.”

Weitere Industriebetriebe
in anderen Branchen

Neben der Spinnerei Adolff und den Leder-
fabriken gab es zu Beginn des 20. Jahrhunderts
noch ein paar weitere Industriebetriebe, die
durchaus beachtenswert sind, zeigen sie doch,
dass sich die Industrialisierung zu diesem Zeit-
punkt nicht nur auf die spéteren Leitindustrien
Backnangs reduzierte.

Ziegelei Wieland (Maubacher Stralle 33/37)

Die Geschichte der Ziegelei Wieland reicht bis
ins Mittelalter zurlick, als sie 1393 unter der Be-
zeichnung Obere Ziegelei erstmals schriftlich er-
wihnt wurde.” Seit dem spéten 18. Jahrhundert
befand sich die Ziegelei im Besitz der Familie

“ Leider lassen sich keine Angaben zur Leistungsstarke der Dampfmaschine in der Postgerberei machen, da die entsprechenden

Unterlagen der Feuerversicherung nicht iiberliefert sind.
47 StAB, Bac E 051-10.
48 Kiihn (wie Anm. 44), S. 183 ff.
4 Ebd., S. 179.
% StAB Bac E 051-10.
5t Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 10.
52 StAB Bac S 046-33, Bl. 323 f.

5 Vgl. dazu: Friedrich Haar/Bernhard Trefz: Die Obere Ziegelei in Backnang. — In: BJb 17, 2009, S. 65 bis 90.
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Belegschaft der Spinnerei Adolff mit Unternehmenschef Eugen Adolff (erste Reihe, stehend in der Bild-

mitte) im Jahr 1891.

Wieland. In den Jahren 1889/90 lie David Wie-
land (1826 bis 1903) ein neues Fabrikgebaude er-
stellen, in welchem mittels Dampfkraft Falzziegel
und Backsteine hergestellt werden sollen.>* Dafiir
wurde eine Dampfmaschine mit einer Leistung
von 30 PS angeschafft.” Wie durch den dadurch
moglichen Einsatz von Maschinen die Produkti-
vitdt gesteigert werden konnte, zeigt folgender
Vergleich: Um 1900 schafften es drei Arbeiter
von Hand ungefdhr 170 Ziegel pro Stunde zu
streichen. Mit einer mechanisch angetriebenen
Ziegelpresse waren dagegen bereits 3500 Ziegel
pro Stunde méglich.”® Diese Produktivititssteige-
rung ldsst sich auch an der von der Ziegelei Wie-
land 1899 gezahlten Gewerbesteuer ablesen, die
mit 7035 M. wesentlich hoher als bei sonstigen
Handwerkern lag. Zu Beginn des 20. Jahrhun-
derts beschiftigte die Ziegelei 24 Arbeiter.”” Nach
zwei Branden in den Jahren 1935 und 1940 war
jedoch die Geschaftsgrundlage der Ziegelei zer-

54 MB vom 26. Mdrz 1889, S. 145.

55 StAB Bac V 006-50, Bl. 174.

56 Haar/Trefz (wie Anm. 53), S. 75.

57 StAB Bac S 046-33, BI. 341 f.; StAB Bac E 051-10.
5 Haar/Trefz (wie Anm. 53), S. 83 bis 86.

stort und das Unternehmen musste geschlossen
werden.”®

Mobelfabrik Sorg (Stuttgarter Stralle 2/4)

Ein Beispiel fiir die Industrialisierung des
Schreinerhandwerks in Backnang stellt die
Mébelfabrik Sorg dar. Die Schreinertradition der
Familie Sorg ldsst sich bis ins friihe 18. Jahrhun-
dert zurlickverfolgen, ehe im Jahr 1858 der Ein-
trag ins Handelsregister erfolgte.” 1891 lie Her-
mann Sorg (1859 bis 1928) ein dreistockiges
Fabrikations- und Magazingebaude errichten und
versah dieses mit einer maschinellen Ausstattung,
die von einer sechs PS starken Dampfmaschine
angetrieben wurde.® Von der Gewerbesteuer
her blieb die Mdobelfabrik deutlich hinter den
Lederfabriken oder der Spinnerei Adolff zuriick,
musste doch das Unternehmen mit seinen im-

% Vgl. dazu: Gerhard Sorg: 150 Jahre Sorg-Mébel. — In: BJb 17, 2009, S. 323 f.

% StAB BacV 006-50, BI. 128 f.
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merhin 32 Beschéftigten im Jahr 1899 an die
Stadt 2 875 M. entrichten.”’ Die Mébelproduktion
bei Sorg wurde bis 1990 aufrechterhalten — seit
1975 in einer neuen Mobelfabrik in der Stuttgar-
ter StraRRe 135.% AnschlieRend konzentrierte man
sich an diesem Standort auf den Mobelhandel.
2019 Ubernahm das Mobelhaus Hofmeister aus
Bietigheim die Riaumlichkeiten von Sorg.”

Schuhfabrik Gustav Stelzer (Olberg 10)

Es kann nicht verwundern, dass in einer Stadt,
in der sich in der zweiten Halfte des 19. Jahrhun-
derts zahlreiche Lederbetriebe industrialisierten,
auch deren Produkte vor Ort verarbeitet wurden.
So richtete der 1849 in Backnang geborene
Schuhmacher Gustav Stelzer zwischen 1889 und

Blick vom Stadtturm auf die Mébelfabrik Sorg in der Stuttgarter StralSe (Aufnahme um 1934).

1 StAB Bac S 046-33, BI. 285 f.; StAB Bac E 051-10.
2 Sorg (wie Anm. 59).
6 BKZ vom 18. April 2019.
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1891 mitten in der Altstadt im Gebaude Olberg
10 eine Schuhfabrik ein. Zum Antrieb der dafiir
notwendigen Maschinen nutzte man eine sechs
PS starke Dampfmaschine.”* Zu Beginn des 20.
Jahrhunderts hatte das Unternehmen immerhin
67 Beschdftigte und bezahlte 7475 M. Gewerbe-
steuer.” Allerdings wurde der Betrieb bereits
1908 wieder eingestellt und die Maschinen bis
1910 komplett abgebaut.”

Schuhfabrik Zebert (Etzwiesenberg 9/11)

Neben der Schuhfabrik Stelzer gab es noch
ein weiteres Unternehmen in Backnang, das in
derselben Branche titig war. 1892 liel Kauf-
mann Josef Feigenheimer am Etzwiesenberg eine
Schuhfabrik erstellen (spatere Volkshochschu-
le).” Allerdings musste er noch im gleichen Jahr
Konkurs anmelden und der Betrieb ging 1893 in
den Besitz der beiden Kaufleute Friedrich Zebert
(1859 bis 1922) und Moritz Honer (1845 bis
1899) iber.®® Nach dem Tod Honers im Jahr
1899 Ubernahm Zebert die Fabrik in eigener
Regie. Das Unternehmen bezahlte in diesem
Jahr 6875 M. Gewerbesteuer und hatte 1900
immerhin 46 Beschiftigte.” 1924 stellte die
Schuhfabrik jedoch ihre Titigkeit ein.”

Die dritte Leitindustrie Backnangs
erscheint auf der Bildflache:
Fahrzeug- und Motorenbau Kaelble

1884 griindete Gottfried Kalble (1848 bis
1911) in Cannstatt eine mechanische Werkstatte,
die Reparaturen aller Art durchfiihrte, jedoch
1894 bereits wieder Konkurs anmelden musste.”'
Ein Jahr spdter zog er zusammen mit seiner
Familie in die Geburtsstadt seiner Frau Karoline

64 StAB Bac V 006-50, BI. 40.
5 StAB Bac S 046-33, Bl. 313 f.; StAB Bac E 051-10.
 StAB Bac V 006-50, Bl. 40 bis 50.

(1847 bis 1935) und erdffnete in der Wilhelm-
straBe 44 die Maschinenwerksttte Kalble.”* In
den Gewerbesteuerunterlagen werden Karoline
Kalble als Firmeninhaberin und ihr Mann Gott-
fried als Geschiftsfiihrer genannt.” Die Schreib-
weise des Namens Kalble wurde tibrigens noch
im selben Jahr in Kaelble umgewandelt, wie eine
Zeitungsanzeige vom Sommer 1895 beweist, mit
der die Maschinen- & Eisenkonstruktionswerk-
stdtte G. Kaelble um potenzielle Kunden warb.
Dass Kaelble dafiir vor allem die aufstrebende
Lederindustrie in Backnang im Auge hatte, zeigte
die in der Anzeige angegebene Spezialitit, die
man mit Einrichtungen fir ganze Gerbereian-
lagen umschrieb. Aullerdem warb man mit ei-
nem technischen Bureau, das sich vor allem fir
Anfertigung von Eingabepldnen u. Konzessionsge-
suchen fiir Dampfanlagen empfahl.”* Der Erfolg
des Unternehmens blieb jedoch zunachst iiber-
schaubar: 1899 zahlte man 875 M. an Gewerbe-
steuer und hatte ein Jahr spiter elf Beschiftigte.”

Zwischenfazit

Bis zum Jahr 1900 hatten sich einige Back-
nanger Handwerksbetriebe in verschiedenen
Branchen industrialisiert. Am weitesten fortge-
schritten war die Entwicklung eindeutig bei der
Spinnerei Adolff, wihrend viele Unternehmen
im Bereich Gerberei und Leder noch ganz am
Anfang ihrer Industrialisierung standen oder be-
reits durch Konkurse wieder aufgeben mussten.
Auch Kaelble war in dieser Frithzeit noch eine
kleine Firma, die durchaus noch mit vielen an-
deren Handwerksbetrieben in Backnang ver-
gleichbar war. Allerdings sollten sich die Unter-
nehmen in den drei bereits vorhandenen Leit-
industrien Backnangs in den ersten Jahrzehnten
des 20. Jahrhunderts rasant weiterentwickeln

¢ Vgl. dazu: Rudolf Kithn: Die Friihzeit der Industrie in Backnang (1832 bis 1918). 12. Teil. — In: BJb 13, 2009, S. 102.

% StAB Bac K 001-74, S. 379.
© StAB Bac S 046-33, Bl. 319 f.; StAB Bac E 051-10.
70 StAB Bac S 406-40, Bl. 303.

7' Erwin Fink: Eine schwabische Firma. Geschichtliches und Hintergriindiges aus iiber 100 Jahren Firma Kaelble in Backnang.

Backnang 2001 (zweite Auflage), S. 7.
72 MB vom 13. April 1895.
73 StAB Bac S 046-33, Bl. 118.
7 MB vom 22. Juli 1895, S. 442.
75 StAB Bac S 046-33, BI. 118 f.; StAB Bac E 051-10.
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Zeitungsanzeige zur Geschdftser6ffnung der ,Maschinenwerkstatte Kalble” im Jahr 1895.

und so ihre Dominanz gegentiber anderen Bran-
chen dauerhaft ausbauen.

Der zunehmende wirtschaftliche Erfolg in
diesen drei Industriebereichen zeigte sich in der
ersten Halfte des 20. Jahrhunderts nicht zuletzt
dadurch, dass ein unglaubliches Bauprogramm
durchgezogen wurde und sich die Unternehmen
— trotz zweier Weltkriege — laufend vergrolerten
und dadurch auch die Anzahl der Arbeitsplatze
steigerten. Geradezu beispielhaft dafiir ist die
Entwicklung der Spinnerei Adolff.

Die Spinnerei Adolff startet durch

Aufgrund der fortlaufenden Modernisierung
und Vergrollerung des Maschinenparks hatte die

76 Vgl. dazu: Kiihn (wie Anm. 11), S. 68 bis 72 sowie 80 bis 89.

Spinnerei Adolff bereits seit den 1880er-Jahren
damit begonnen, neue Fabrikgebdude zu erstel-
len.”® Zunichst konzentrierte man sich auf die
Markung Backnang und lie8 zwischen 1884 und
1899 mehrere, zum Teil mehrstockige Spinnerei-
gebdude errichten. Dies war allerdings nur der
Auftakt zu einem umfassenden Bauprogramm in
der ersten Dekade des 20. Jahrhunderts. Nun
entstand auf Markung Steinbach (damals noch
ein selbststandiger Ort) ein komplett neues Werk
(Streichgarnspinnerei fiir niederwollhaltige Tri-
cotgarne von 32 bis 36 Sortimenten und 72 Self-
aktoren a 400 Spindeln mit den nétigen Vorbe-
reitungs- und Baumwollreinigungsmaschinen)”
sowie das sogenannte Marienheim, in dem rund
240 auswdrtige Spinnereiarbeiterinnen unterge-
bracht werden konnten.” Dadurch verdreifachte

77 Wilhelm Adolff: Zum 75jahrigen Bestehen der Spinnerei Backnang. Backnang 1907, S. 49 f.

78 100 Jahre Murrtal-Bote 1832-1932. Backnang 1932, S. 63.
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Die Luftaufnahme aus dem Jahr 1930 zeigt die gewaltige Dimension des Werks Il der Spinnerei Adolff
auf Steinbacher Markung (Bildmitte) im Vergleich zu Werk | auf Backnanger Markung (oberer Bild-
rand).

Der Dampfmaschinenraum im neuen Werk Il der Spinnerei Adolff.
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sich die Grofe der Fabrikanlage der Spinnerei
Adolff zwischen 1884 und 1910. Einher ging das
Ganze mit einem dramatischen Anstieg der An-
zahl der verwendeten Spindeln: Lag die Zahl im
Jahr 1876 noch bei 720, war sie bis 1911 auf un-
glaubliche 56720 angestiegen.”

Entsprechend musste natiirlich auch die Leis-
tungskraft der Dampfmaschinen erhoht werden:
Im Jahr 1900 stand im altem Kesselhaus auf
Backnanger Markung die 1884 angeschaffte 90-
PS-Dampfmaschine. In einem in unmittelbarer
Nahe im Jahr 1888 erbauten Maschinenhaus
wurde zundchst eine Dampfmaschine mit 200
PS aufgestellt, die im Jahr 1900 durch eine mit
600 PS ersetzt wurde.”® Hinzu kam im neu er-
bauten Werk auf Steinbacher Markung eine drei-
fache Expansionsdampfmaschine von Gebriider
Sulzer Ludwigshafen, die eine maximale Leis-
tungsstirke von 750 PS hatte.” Interessanterweise
nutzte man die Dampfkraft auch, um sie mittels
eines Generators in elektrische Energie umzu-
wandeln. In einer Zeit, als es in Backnang noch
keine offentliche Stromversorgung gab, konnte
die Spinnerei Adolff dadurch in den Fabrikgebau-
den bereits elektrische Cliihlichter einrichten und
sogar die Steinbacher StralSe von der Backnanger
Bebauungsgrenze bis zur Fabrik mit elektrischer
Beleuchtung ausstatten.”

Mit dem neu erbauten Werk auf Steinbacher
Markung war natirlich auch der Bedarf an zu-
satzlichen Arbeitskréften gestiegen, sodass die
Spinnerei Adolff im Jahr 1911 nunmehr 520 Be-
schiftigte hatte.”” Ein Jahr spéter erhielt sie mit
der Station Backnang-Spinnerei sogar eine eigene
Eisenbahnhaltestelle, die es auswartigen Pendlern
ermoglichte, schneller und bequemer an ihrer
Arbeitsstitte zu kommen.* Neben dem Marien-
heim fiir auswartige Spinnereiarbeiterinnen er-
richtete die Spinnerei Adolff im Zuge der Bau-
mafBnahmen fir das neue Werk in der ersten

79 Kihn (wie Anm. 11), S. 85 f.
80 Ebd., S. 81.

Halfte des 20. Jahrhunderts entlang der Stralle
nach Steinbach zudem mehrere Werkshauser fiir
Meister und Arbeiter.”

Als zwischen 1923 und 1925 zunichst die bei-
den im Unternehmen tdtigen Briider Eugen jr.
(1871 bis 1923) und Wilhelm (1874 bis 1924) und
schlieBlich ihr Vater Eugen sr. kurz nacheinander
verstarben und die nachfolgende Generation noch
zu jung war, um sofort die Leitung der Spinnerei
zu Ubernehmen, musste tiber eine neue Unterneh-
mensform nachgedacht werden: SchlieRlich wan-
delte man 1927/28 die seitherige Offene Handels-
gesellschaft in eine Aktiengesellschaft mit einem
Stammbkapital von vier Millionen Reichsmark
um.” Gefiihrt wurde das Unternehmen zunichst
von Imanuel Ekert (1866 bis 1932) und Ernst
Hacker (1876 bis 1945), ehe 1932 mit Hans (1904
bis 1989) und Werner Adolff (1906 bis 1937)
sowie Schwiegersohn Louis Breuninger (1900 bis
1955) und schliefSlich 1939 mit Martin Adolff
(1909 bis 1974) die ndchste Familiengeneration in
den Betrieb eintrat.” Das Unternehmen blieb eine
reine Familiengesellschaft, da die Aktien sich aus-
schlieSlich im Besitz der Nachkommen von Eugen
und Wilhelm Adolff befanden.” Prigendes Kenn-
zeichen fiir den familidren Charakter des Unter-
nehmens waren auch die sozialen Leistungen, die
den Betriebsangehorigen zugute kamen: Diese
reichten von finanzieller Unterstlitzung zusdtz-
lich zum eigentlichen Lohn tiber Werkswohnun-
gen und Betriebssport bis hin zu Kinderbetreu-
ung und grol® aufgezogenen Betriebsausfliigen.
Man kann durchaus restimieren, dass die J. F.
Adolff AG ihrer sozialen Verantwortung ge-
gentlber ihren Mitarbeitern im hohen Malle ge-
recht wurde.”

Die 1930er-Jahre wurden seitens der Spinnerei
Adolff genutzt, um sich nicht nur auf Backnang zu
konzentrieren, sondern weitere Standorte auller-
halb zu schaffen: Es entstand die Adolff-Gruppe.”

81 StAB, Archiv Steinbach, Feuerversicherungsbuch fiir die Firma J. F. Adolff , Spinnerei, 1913, Bl. 42.

82 MB vom 18. Mai 1911; Kiihn (wie Anm. 11), S. 84 f.
8 MB vom 27. Dezember 1911.
8 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 10.

8 Vgl. dazu: Antje Hagen: Soziale Verantwortung eines Unternehmens — Einblicke in das umfassende Sozialprogramm der

Spinnerei J. F. Adolff. — In: BJb 24, 2016, S. 219 bis 223.
8 100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 63.

 Kraft Sachisthal: 125 Jahre J. F. Adolff AG in Backnang 1832-1957. Darmstadt 1957, S. 52 bis 55.

8 StAB, J. F. Adolff AG, Leistungsbericht 1940/41, S. 13.
% Vgl. dazu: Hagen (wie Anm. 85), S. 218 bis 237.
9 Sachisthal (wie Anm. 87), S. 56.
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Bereits 1929 — kurz vor dem Ausbruch der Welt-
wirtschaftskrise — hatte man die Trikotweberei Mat-
tes & Lutz in Besigheim tibernommen. Es folgten
1935 die Ubernahme der Mehrheit der Aktien der
Kammgarnspinnerei Kaiserslautern sowie zwi-
schen 1936 und 1938 die Eingliederung der
Schwiébischen Textilwerke AG in Ebersbach, einer
Baumwollspinnerei in Ehingen (Donau) und zwei-
er Spinnereien in Dietenheim und lllertissen.”’ Die
Zahl der Arbeitsplatze stieg allein in Backnang von
rund 1200 im Jahr 1932 auf 1645 im Jahr 1939.”
Ende 1940 beschiftigte die Spinnerei Adolff dann
1509 Arbeiter in Backnang, darunter 953 Frauen.
Hinzu kamen noch 100 Angestellte sowie 305
Arbeiter in den Zweigbetrieben in Ehingen und
Dietenheim.” Die Zahl der Spindeln betrug in-
zwischen 97500 und hatte sich damit gegeniiber
1911 fast verdoppelt.”* In Backnang waren zu der
Zeit 2 Streichgarnspinnereien und 2 Baumwoll-
spinnereien in Betrieb, die durch 7 Baumwoll-
spinnerei in Ehingen und 1 Streichgarnspinnerei
in Dietenheim erginzt wurden.”

Vergeblicher Versuch zur Einrichtung
einer Gerbereifachschule

Ende des 19. Jahrhunderts existierten in Back-
nang ca. 80 Cerbereien, darunter ca. 16 mit
Dampfbetrieb (sprich Lederfabriken).” Um die-
ser rasanten Entwicklung in der Gerber- und
Lederbranche gerecht zu werden und um fiir den
notwendigen Nachwuchs zu sorgen, gab es kurz
vor der Jahrhundertwende eine Initiative, in
Backnang eine Gerbereifachschule einzurichten.
Nachdem sich auf einer Gerberversammlung im
Engel am 25. Januar 1899 die Anwesenden fiir
die Einrichtung einer solchen Schule ausgespro-
chen hatten, befasste sich am 10. Februar 1899
der Gemeinderat mit dem Thema. Fiir den Bau
eines entsprechenden Gebdudes fir die Fach-
schule wurde ein Betrag von 100000 M. ange-

9 Ebd., S. 61 bis 65.

setzt, wovon 50000 M. der Staat und je 25000
M. die Stadt sowie die ortlichen Lederfabriken
und Gerbereien iibernehmen sollten.”

Am 11. Midrz 1899 besuchte Robert von
Gaupp (1836 bis 1908), der Direktor der Wiirt-
tembergischen Zentralstelle fiir Gewerbe und
Handel, Backnang: Bei einem Treffen mit dem
Gemeinderat und Vertretern der Stadt war man
sich einig, dass es das Richtige sei, dass die Ger-
bereifachschule sowoh! dem Kleinbetrieb als
dem Grof3betrieb, dem Theoretischen wie dem
Praktischen Rechnung trage. Seitens der Back-
nanger wurde hervorgehoben, dass die Stadt
schon Jahre lang der Sammelplatz vieler junger
Meistersbhne des In- und Auslandes sei, die sich
zwecks Erlernung der praktischen Gerberei nir-
gends besser ausbilden konnen, als hier.”

Zundchst erfuhr die Initiative jedoch einen
herben Riickschlag, als — wie oben bereits ge-
sehen — innerhalb kurzer Zeit mehrere Leder-
fabriken der Familie Breuninger Konkurs anmel-
den mussten und sich dies zu einer veritablen
wirtschaftlichen Krise entwickelte. Deshalb ging
man von der Idee eines Neubaus ab und die
Stadt erwarb stattdessen am 5. Juni 1900 aus der
Konkursmasse der Familie Breuninger die soge-
nannte ,Postgerberei” (Sulzbacher Stralke 10),
um die darin vorhandene Lederfabrik zu vermie-
ten und eine Gerbereifachschule anzugliedern.”
Das dafiir notwendige Kapital von rund 110 000
M. musste sich die Stadt als Kredite von verschie-
denen Geldgebern besorgen.'”

Im Juli 1900 erreichte ein hochst interessanter
Brief die Backnanger Stadtverwaltung. Absender
war Rudolf Bierling, der Vorsitzende des Schulvor-
standes der Deutschen Gerberschule, die 1889 in
Freiberg/Sachsen gegriindet worden war. Bierling
warnte die Backnanger ausdriicklich vor der Ein-
richtung einer zweiten Gerberschule in Deutsch-
land. Er argumentierte mit den hohen Kosten, die
dazu fihrten, dass die schon bestehende Schule
in Freiberg trotz bedeutender Beihilfen seitens des

2100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 63; MB vom 19. April 1939.

9 StAB, J. F. Adolff AG, Leistungsbericht 1940/41, S. 13 und 15.

9 Ebd., S. 13.

% Ebd., S. 9.

% StAB Bac B 132-10, Bil. 4.

97 StAB Bac G 001-69, Bl. 264 f.

9% MB vom 13. Mérz 1899, S. 159.

% StAB Bac G 001-69, BI. 394 bis 397.
10 StAB Bac B 132-10, Bil. 4.

75



Staates, der Stadt und der Lederfabrikanten finan-
ziell schwer zu kimpfen habe. Aufserdem habe
man in den elf Jahren des Bestehens insgesamt nur
306 deutsche Besucher gehabt, worunter nur 26
wiirttembergische Staatsangehérige gewesen sei-
en. Es stehe also zu befiirchten, dass mit der Ein-
richtung einer zweiten deutschen Gerberschule
keine der beiden Anstalten gentigend Absolven-
ten bekommen wiirde.""

Die Backnanger lielen sich davon jedoch
nicht abschrecken — ganz im Gegenteil: Um das
Projekt verwirklichen zu kénnen, bildete sich ein
Consortium, bestehend aus den Lederfabriken
Carl Kaess, Louis Nebinger, Louis Schweizer und
Eckstein & Esenwein. Bei der letzteren handelte
es sich um die Lederfabrik von Gottlieb Eckstein
(1849 bis 1909) und Otto Esenwein (1844 bis
1919), die ihren Sitz in der Wilhelmstralle 2 hat-
te.'” Die vier Unternehmen schlossen am 20.
Marz 1901 einen Cesellschaftsvertrag mit der
Absicht, in der nun der Stadt gehérenden ,Post-
gerberei” den Betrieb einer Gerbereifachschule
in Verbindung mit einer Lederfabrik einzurichten.
Im Handelsregister wurde die neue Gesellschaft
als Lederfabrik Union Backnang, Geschéftsfiihrer:
Otto Esenwein, Lederfabrikant eingetragen.'”

Firmenlogo der zum , Betrieb einer Gerbereifach-
schule” in Backnang gegriindeten Lederfabrik
Union.

101 StAB Bac F 050-2.

102 Vgl. dazu: Kithn (wie Anm. 38), S. 136 bis 149.
103 MB vom 3. April 1901, S. 314.

104 Das Folgende entstammt: StAB Bac F 050-2.

Bei einem Treffen der vier Lederfabrikanten
Robert Kaess, Otto Esenwein, Louis Schweizer
und Louis Nebinger mit dem neu gewahlten
Stadtschultheiffen Hermann Eckstein (1872 bis
1921) und Robert von Gaupp am 21. Juni 1901
legte man die letzten Eckpunkte fest: Es sollten
40 — 50 Schiler aufgenommen werden, deren
Ausbildung im Minimum 1 — 1 % Jahre dauern
misse.'” Die Leitung der Schule und des Unter-
richts unterstehe der Zentralstelle fir Gewerbe
und Handel. An Personal wurde gefordert:
1 Chemiker, wenn nétig noch 1 Assistent, 1
Werkfiihrer fiir [die] Schule, 1 dto. fiir [die Leder-
fabrik] Union. Man war sich schnell einig, dass
die Schulrdume nicht — wie eigentlich geplant —
in den Raumlichkeiten der ,Postgerberei” unter-
gebracht werden konnten, da diese samtlich fir
die Lederproduktion benétigt wiirden. Deshalb
sollte auf Staatskosten ein neues Schulgebaude
erbaut werden, fiir das die Stadt Backnang am
alten Kirchhof unentgeltlich einen Bauplatz zur
Verfligung stellte.'” Die Gerbereifachschule soll-
te also eine Kombination von Theorie und Praxis
bieten, wobei in der Lederfabrik Union alle Sor-
ten Leder hergestellt werden sollten. Dies war
vor allem Robert Kaess wichtig, der ausdriicklich
betonte, dass in der neuen Schule keine Rein-
theorie wie [in] Freiberg gelehrt werden solle,
wo die jungen Leute viel auf Bierzipfel halten. Es
war also klar, dass man in Backnang kein lus-
tiges Studentenleben haben wollte, sondern die
potenziellen Schiiler vor allem auch praktisch in
der angegliederten Lederfabrik ausgebildet wer-
den und mitarbeiten sollten.

Als am 2. August 1901 ein Mietvertrag zwi-
schen der Lederfabrik Union und der Stadt ab-
geschlossen wurde, begannen jedoch bereits die
Schwierigkeiten. Zundchst stieg Louis Nebinger
aus der Lederfabrik Union aus und zur gleichen
Zeit geriet die Lederfabrik Eckstein & Esenwein in
wirtschaftliche Schwierigkeiten, sodass der Ge-
schéftsfiihrer von Union, Otto Esenwein, sein
Amt aufgeben musste.'” Damit verblieben nur
noch die beiden Unternehmen Carl Kaess und

105 Hierbei handelte es sich um den alten Friedhof der Stadt beim , Totenkirchle” in der Sulzbacher Stralle, der 1841 aufgel6st
worden war. Heute steht an dieser Stelle das Gebdude der AOK.

106 Vgl|. dazu: Kithn (wie Anm. 38), S. 146 ff.
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Louis Schweizer, die ihre Hoffnung auf die Ein-
richtung einer Gerbereifachschule in Backnang
nicht aufgeben wollten und im Februar 1902
Fritz Schweizer (1873 bis 1927), den altesten
Sohn von Louis Schweizer, als neuen Geschafts-
fihrer der Union einsetzten.'”

Im Verlauf des Jahres 1902 bekréftigten zu-
ndchst alle beteiligten Parteien immer wieder ihre
Bereitschaft, an dem Projekt Gerbereifachschule
in Backnang festzuhalten. Allerdings traten, je
langer sich eine Realisation hinauszogerte, im-
mer deutlichere Differenzen auf, die sich vor al-
lem an der Frage der Aufteilung der Finanzierung
entziindeten. Als die Stadt den Mietzins fiir die
ehemalige ,Postgerberei” in H6he von 1000 M.
einziehen wollte, zeigte man sich im Januar 1903
seitens der Lederfabrik Union sehr tberrascht.
Man habe dem Gerberei-Fachschulprojekt zulie-
be das Opfer gebracht, den Betrieb einer Leder-
fabrik zu iibernehmen, welcher uns bis jetzt nur
Schaden brachte, hauptsdchlich deswegen, weil
die Unkosten im Verhéltnis zur Produktion zu
groSe waren. Die Lederfabrik sei in ihrem jetzi-
gen Zustand sehr wenig leistungsfihig. Man be-
tonte noch, dass es nicht an uns liegen wiirde,
solle die Gerbereifachschule nicht kommen, und
verlangte endlich Klarheit dariiber.'” Dem kam
der Gemeinderat in seiner Sitzung vom 24. April
1903 nach, als er beschloss, das Projekt der Er-
richtung einer Gerbereifachschule am hiesigen
Platz fallen zu lassen, da fiir dasselbe in den betr.
Kreisen kein Interesse mehr vorhanden ist."”

AnschliefSend gab es noch Versuche, die néti-
gen finanziellen Mittel auf andere Weise zu be-
kommen, indem beispielsweise der Wiirttem-
bergische Gerber-Verein seine Mitglieder dazu
aufrief, Anteile in Héhe von 50, 100, 200 und
500 M. zu erwerben. Dies brachte allerdings
ebenfalls nicht den erwiinschten Erfolg, sodass
der Gemeinderat am 12. Februar 1904 endgtiltig
von dem Projekt Abstand nahm.""® Schon zuvor
hatten die gegenseitigen Schuldzuweisungen fiir
das letztliche Scheitern begonnen.

Die staatlichen Behorden und Institutionen
sowie der Wirttembergische Gerber-Verein

17 MB vom 20. Februar 1902.

196 StAB Bac F 050-2.

109 StAB Bac G 001-70, Bl. 102.

110 Ebd., BI. 167 f.

""" Deutsche Gerber-Zeitung vom 22. Dezember 1903.
"2 Backnanger Volksfreund vom 15. Februar 1904.

sahen die Schuld eindeutig in Backnang: Als im
Spétjahr 1901 die Turbulenzen bei der Leder-
fabrik Union begonnen hatten, forderte die Zen-
tralstelle fir Gewerbe und Handel von der Stadt
Backnang als Besitzerin der ,Postgerberei” das
dingliche Recht an dem Anwesen, um dieses fiir
alle Zeiten fir die Schulzwecke nutzen zu dir-
fen. Aullerdem wurde die Stadt aufgefordert, in
dem Cebéude stets einlen] Gerbereibetrieb auf-
recht zu erhalten. Ansonsten miisse man auf die
Riickerstattung der Kosten an den Staat beste-
hen. Die Stadt Backnang habe dann diese Bedin-
gungen auf die Lederfabrik Union Gbertragen
wollen, was aber seitens des Staates nicht akzep-
tiert werden konnte, woran letztlich das ganze
Unternehmen gescheitert sei.'"

In Backnang sah man dies komplett anders:
Der Landtagsabgeordnete Robert Kaess, einer
der beiden Teilhaber der Lederfabrik Union, be-
tonte in einem Brief vom 22. Januar 1904 an die
Zentralstelle, dass sowohl eine stadtische Verwal-
tung als auch die Mitglieder des Konsortiums
(sprich der Lederfabrik Union) diese Forderun-
gen nicht bewilligen konnten und durften. Ins-
gesamt habe Backnang an Cebdude und Be-
triebskapital 220000 Mark zur Verfiigung gestellt
und nichts erreicht als blinde Angriffe zum Lohn
fiir jahrelange Bemtihungen im Interesse der hei-
mischen Lederindustrie. Deshalb sei es nicht ver-
wunderlich, wenn das Interesse an einer Gerbe-
reifachschule erlahmt, ja auf den Gefrierpunkt
kommt.'"

Egal welchen Standpunkt man einnimmt, es
steht zumindest fest, dass der Zeitpunkt fiir die
Einrichtung einer Gerbereifachschule in Backnang
einfach unglinstig war. Dies lag an der wirtschaft-
lichen Krise, die vor allem die Lederindustrie er-
heblich beeintrachtigte und schlielllich auch zu
den Spannungen zwischen Backnang und der
Zentralstelle fiir Gewerbe und Handel fiihrte. Auf-
grund der schwierigen wirtschaftlichen Lage woll-
te sich jede Seite so gut es ging vor mdoglichen
finanziellen Risiken absichern, was letztlich dazu
fihrte, dass das ganze Projekt scheiterte. Am 30.
Marz 1905 wurde schlielllich die Lederfabrik
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Union, die durchgehend 19 Arbeitskrafte beschaf-
tigt hatte, aus dem Handelsregister geldscht.'”
AnschlieBend erwarb die Lederfabrik Louis
Schweizer im April 1905 die ehemalige ,Postger-
berei” von der Stadt Backnang.'"

Im Jahr 1906 wurde tibrigens eine Gerberei-
fachschule in Metzingen erdffnet. Dort hatte es
bereits seit 1891 ebenfalls ziemlich konkrete Be-
miihungen gegeben, die schliellich — nach dem
Scheitern in Backnang — verwirklicht wurden. Al-
lerdings hatte die Schule nicht sehr lange Bestand
und wurde 1919 bereits wieder geschlossen.'”

Die Backnanger Lederindustrie
in der Krise

Das Scheitern der Einrichtung einer Gerberei-
fachschule war letztlich auch ein deutliches
Indiz dafiir, dass sich die Backnanger Leder-
industrie zu Beginn des 20. Jahrhunderts in einer
heftigen wirtschaftlichen Krise befand. Wie
schon bei den Ausfiihrungen zur ,Postgerberei”
der Familie Breuninger angedeutet, war der
Hauptgrund fiir diese Krise die riesige Uber-
schuldung der Lederfabriken und Gerbereien,
die daraus resultierte, dass man enorme Sum-
men in Betriebserweiterungen gesteckt hatte.
Finanziert wurde das Ganze nicht etwa durch
vorhandene finanzielle Riicklagen, sondern
durch einen Wechsel auf die Zukunft: Letztlich
wollte man die entstandenen Kosten durch ge-
steigerte Lederverkdufe wieder reinholen, das
heiflt, man befand sich nun unter einem gewal-
tigen Zugzwang, der jegliche rationale Kalkula-
tion auBer Acht lieB. Da man gezwungen war,
das produzierte Leder unter allen Umstdnden
und zu jedem Preis schnell zu verkaufen, ver-
darb man damit insgesamt die Preise in der ge-
samten Backnanger Lederbranche und zog da-
mit noch mehr Konkurrenten mit in die Krise. Als
nun auch noch der Absatz in der Schuhindustrie

3 MB vom 3. April 1905; StAB Bac E 051-10.
14 StAB, Bac G 001-70, Bl. 290 ff. und 294 ff.

stagnierte, nahmen die Konkurse in der Back-
nanger Lederindustrie drastisch zu.'"

Die Krise fiihrte auch zu einem Anstieg der
Arbeitslosigkeit in der Lederindustrie und es
drohten Lohnkiirzungen in einer Branche, die
von schlechten Arbeitsbedingungen und Ak-
kordarbeit von elf Stunden taglich gepragt war.
Entsprechend hoch war auch das Streikpotenzial
in der Arbeiterschaft, das sich bis zum Ausbruch
des Ersten Weltkriegs in mehreren, zum Teil hef-
tigen Arbeitskampfen Ausdruck verlieh. Letztlich
erreichten die Arbeiter eine Senkung der tag-
lichen Arbeitszeit und eine Erhéhung des Stun-
denlohns sowie den Abschluss erster Tarifver-
trdge, was aber auch damit zusammenhing, dass
sich das wirtschaftliche Klima in der Lederin-
dustrie — trotz der angesprochenen Krisen — relativ
schnell wieder erholte."” Dies zeigte sich nicht
zuletzt daran, dass sich einige der grofRen Leder-
fabriken in Backnang in der ersten Halfte des
20. Jahrhunderts prachtig entwickelten.

Aushangeschilder der Backnanger
Lederindustrie: Die Lederfabriken
Louis Schweizer, Carl Kaess und
Fritz Hauser

Lederfabrik Louis Schweizer
(Gartenstralbe 76 und Sulzbacher StraRe 10)

Firmenpatriarch Louis Schweizer stellte 1903
die Weichen fiir die Zukuntft, als er die bisher ihm
allein gehorende Lederfabrik in eine offene Han-
delsgesellschaft umwandelte, der neben ihm noch
seine beiden Sohne Fritz Schweizer, Kaufmann
und Robert Schweizer, Kaufmann als Gesellschaf-
ter angehorten, wovon jeder allein zur Vertretung
und Zeichnung der Firma berechtigt ist."" Im Jahr
1905 konnte man von der Stadt die — urspriinglich
fur die Gerbereifachschule gedachte — ehemalige
,Postgerberei” erwerben und darin neben der

5 Karin Seitel: Kleinstadt und Krise. Berufs- und Gewerbestruktur der Stadt Backnang im ausgehenden 19. und beginnenden

20. Jahrhundert. Tiibingen 1989 (unverdffentlichte Magisterarbeit an der Geschichtswissenschaftlichen Fakultat der Eberhard-

Karls-Universitat Tibingen), S. 67 f.
116 Vgl. dazu: Ebd., S. 51 bis 57.

117 Vgl. dazu: Andreas Brunold: Der ,Wandel der Industriegesellschaft” — am Beispiel der Stadt Backnang. — In: BJb 9, 2001,

S. 128 bis 131.
18 MB vom 11. Februar 1903.
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Vor dem Ersten Weltkrieg entstanden in Backnang entlang der Murr zahlreiche reprasentative Fabrik-
bauten — wie beispielsweise 1912 die Lederfabrik Schweizer in der Gartenstral3e.

Lederfabrik in der Oberen Walke einen zweiten
Standort eréffnen.""” 1908 schied Louis Schweizer
aus dem Unternehmen aus und iibergab es voll-
standig in die Hande seiner beiden Sohne Fritz
und Robert Schweizer (1875 bis 1932)."

Ein verheerender Brand in der Nacht zum
6. Oktober 1911 legte die komplette Lederfabrik
Schweizer in der Gartenstrale 76 in Schutt und
Asche."”" AnschlieRend gab man nicht etwa den
Standort in der Oberen Walke auf, sondern schritt
sofort zum Wiederaufbau. Nach Pldnen des Ar-
chitekten Julius Necker, einem Schwager von Fritz
und Robert Schweizer, entstand bis Ende 1912
eine moderne Fabrikanlage, die eine der repra-
sentativsten Backnanger Industriebauten des fri-
hen 20. Jahrhunderts darstellte.'”” Auch die ehe-
malige ,Postgerberei” erfuhr eine entscheidende
Verdnderung, als man 1912/13 — ebenfalls nach
Planen von Julius Necker — entlang der Bleich-
wiese zundchst einen dreistdckigen Fabrikanbau
errichtete, der noch wahrend des Ersten Welt-
kriegs in gleicher Dimension verlingert wurde.'

19 StAB, Bac G 001-70, Bl. 290 ff. und 294 ff.
120 MB vom 31. Marz 1908.
21 MB vom 6. Oktober 1911.

Nach dem Tod von Louis Schweizer im Jahr
1914 trennten sich die beiden Briider: Fritz
Schweizer fihrte unter dem Namen seines ver-
storbenen Vaters die Vache- und Fahlleder-Fabrik
an der Bleichwiese weiter, sein Bruder Robert die
Oberlederfabrik in der Oberen Walke."** Im Jahr
1915 lield Fritz Schweizer in Murrhardt zudem ein
Gerbstoffwerk mit Gleisanschluls errichten, in
dem aus Fichtenrinde, Kastanien- und Eichenhol-
zern Gerbextrakte hergestellt wurden, mit denen
nicht nur der eigene Bedarf gedeckt, sondern in
der gerbstoffarmen Kriegszeit auch noch viele
andere Lederfabriken beliefert werden konnten.
Dieser Betrieb wurde nach dem Ersten Weltkrieg
zu einer Lederfabrik ausgebaut.'”

Die Backnanger Fabrik, die nach dem frithen
Tod von Fritz Schweizer im Jahr 1927 zunachst
von seiner Witwe Klara (1882 bis 1935) und dann
von seinen Sohnen Fritz (1906 bis 1966) und
Richard (1909 bis 1969) geleitet wurde, produ-
zierte vor allem Bodenleder fiir Schuhfabriken."®
Hauptabnehmer waren dabei die Schuhprodu-

122 Kiihn (wie Anm. 38), S. 129. Das Gebéaude wurde im Zuge der Abbrucharbeiten in der Oberen Walke ab 2011 komplett

abgerissen.

I~

Rossmann.
124 Ebd., S. 131.

I~

Schweizer geb. Feucht. Tiibingen 1929, S. 71.
> 100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 119.

I}

Ebd., S. 130 bis 133. Beide Bauten sind heute noch vorhanden und beherbergen unter anderem den Drogeriemarkt

MB vom 17. und 31. August 1916. Vgl. dazu auch: Fritz Schweizer. Ein Lebensbild fiir unsere Kinder von ihrer Mutter Klara
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zenten Salamander in Kornwestheim sowie Hau-
eisen & Cie. in Stuttgart-Bad Cannstatt.'”” In der
Zeit der Weltwirtschaftskrise Ende der 1920er-
Jahre musste Schweizer dann billiges Leder pro-
duzieren, damit die Schuhfabriken ihre Schuhe
zu niedrigeren Preisen an ihre Kundschaft wei-
tergeben konnten.'”® Ab 1932 gelang es der
Lederfabrik Schweizer wieder, ihre Produktion
deutlich zu erhéhen und sowohl Umsétze als
auch Gewinne — zumindest bis zum Ausbruch
des Zweiten Weltkriegs — zu steigern.'”

Am 5. Oktober 1935 kam es zu einem Brand in
den Raumen der Lederfabrik an der Bleichwiese,
die danach komplett abgerissen und durch einen
Neubau (der heutige Schweizerbau) ersetzt wurde,
der erst kurz vor dem Zweiten Weltkrieg fertigge-
stellt war. Nicht nur dieser Neubau war ein Indiz
fur die Leistungsfahigkeit der Lederfabrik Schwei-
zer, sondern auch folgende Zahl: Allein in den
Jahren 1934 bis 1936 erwarb man neue Maschi-
nen und Einrichtungen im Wert von insgesamt
1036 432 RM."” Kurz vor Ausbruch des Zweiten
Weltkriegs waren im Werk Backnang 155, im Werk
Murrhardt sogar 200 Mitarbeiter beschéftigt."”"

Ahnlich wie die Spinnerei Adolff hatte auch
die Lederfabrik Louis Schweizer ein umfang-
reiches Sozialprogramm fiir ihre Mitarbeiter. Es
reichte von einer eigenen Werkskantine tber
Werkswohnungen bis hin zu finanziellen Unter-
stiitzungen zu besonderen Anldssen. Aufserdem
gehorten dazu auch noch Betriebsausfliige, etwa
nach Miinchen oder nach Friedrichshafen, sowie
ein umfangreiches Betriebssportprogramm.'*?

Lederfabrik Carl Kaess
(Biegel 44 und FabrikstralRe 45)

Unter der Leitung von Robert Kaess vollzog die
Lederfabrik Carl Kaess in der ersten Dekade des

20. Jahrhunderts an ihrem Standort im Biegel
ebenfalls ein umfangreiches Bauprogramm und
lieR eine moderne Fabrikanlage errichten.'” Da-
durch veranderte sich das Aussehen des Biegels,
der Uber Jahrhunderte von einer verwinkelten,
eher kleinteiligen Bauweise gepragt war, sehr
stark: Nun drangte sich eine moderne Fabrik-
anlage immer stdarker in den historischen Bau-
bestand des Biegels hinein und sorgte schliel3-
lich wahrend der 1930er-Jahre auch dafir, dass
die fiir Backnang typischen Gerberhduser ent-
lang der Murr in diesem Bereich vollig ver-
schwanden."

Das Jahr 1919 brachte gleich in zweierlei Hin-
sicht einen Einschnitt in der Geschichte der
Lederfabrik Carl Kaess: Zum einen lbernahm
mit Carl Kaess (1889 bis 1984), dem Sohn von
Robert Kaess, die dritte Generation das Unter-
nehmen. AuBerdem wurde die Untere Fabrik in
der Fabrikstralle 45 wieder von der eigentlichen
Lederfabrik abgetrennt und unter dem Namen
Lederwerke Backnang (,Leba”) als eigenstindi-
ges Unternehmen weitergefiihrt. Geschéftsfiihrer
der ,Leba” wurde ebenfalls Carl Kaess. Beide
Unternehmen produzierten hauptsachlich leich-
tes Sohlenleder (Vacheleder) und verkauften es
an Schuhfabriken. Die dafiir notwendigen Wild-
haute erwarb man vor allem in Stidamerika und
gerbte sie anschlieBend pflanzlich."

Im Gegensatz zu vielen anderen Lederbetrie-
ben in Backnang tiberstanden sowohl die Leder-
fabrik Carl Kaess als auch die Lederwerke Back-
nang die Weltwirtschaftskrise weitgehend unbe-
schadet, erlitten dann jedoch in den 1930er-Jah-
ren — bedingt durch den Mangel an Rohhduten
und Gerbstoffen — einen Riickgang der Lederpro-
duktion. Dies schlug sich auch auf die Zahl der
Mitarbeiter nieder, die in beiden Unternehmen
zusammen von rund 500 im Jahr 1933 auf zirka
400 im Jahr 1939 zuriickging."®

127 Petra Brautigam: Mittelstindische Unternehmer im Nationalsozialismus. Wirtschaftliche Entwicklungen und soziale Verhal-
tensweisen in der Schuh- und Lederindustrie Badens und Wiirttembergs. Miinchen 1997 (= Nationalsozialismus und Nach-

kriegszeit in Stidwestdeutschland 6), S. 52.
126 Ebd., S. 53.
129 Vgl. dazu: Ebd., S. 138 bis 143.

130 StAB, unverdffentlichter Leistungsbericht 1941 der Lederfabrik Louis Schweizer Backnang, S. 14.

131 Ebd., S. 4.
132 Ebd., S. 38 ff.
133 Kiihn (wie Anm. 33), S. 188 ff.

134 Zur Entwicklung des Biegels siehe: Rudolf Kithn: Der ,alte Biegel” — Backnangs historisches Gerberviertel. — In: BJb 7, 1999,

S. 131 bis 164.
135 Brdutigam (wie Anm. 127), S. 54.
6 Ebd., S. 54 f. und 144 bis 147.
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Blick auf die Gebdude der Lederwerke Backnang in den friithen 1930er-Jahren.

Die Zeit des ,Dritten Reichs” nutzte Carl Kaess,
um zahlreiche Unternehmen entweder ganz zu
erwerben oder sich daran zu beteiligen. Dabei
handelte es sich nicht nur um Schuhfabriken wie
etwa Haueisen & Cie. in Stuttgart-Bad Cannstatt,
sondern beispielsweise auch um Beteiligungen an
Brauereien (Stuttgarter Hofbrdu). Insgesamt war
Kaess im Jahr 1945 Inhaber oder Mitinhaber von
insgesamt 17 Unternehmen, wovon sieben zuvor
judische Besitzer hatten. Obwohl sich die ge-
nauen Umstdnde der Aufkdufe im Einzelnen nicht
mehr zweifelsfrei rekonstruieren lassen, liegt der
Verdacht von ,Arisierungen” — auch wenn dies
Carl Kaess nach dem Zweiten Weltkrieg vehement
von sich wies — zumindest nahe.””” Fest steht, dass
sich das Unternehmen dadurch von einer kleinen
Gerberei zu einem regelrechten Konzern ent-
wickelt hatte.

Im Zuge der nationalsozialistischen Woh-
nungsbaupolitik entstanden 1937/38 in Sachsen-
weiler 62 Siedlungshauser, fir die Carl Kaess den
notigen Grund und Boden bezahlt hatte. Auler-
dem bekamen Betriebsangehorige der Leder-
fabrik, die in Sachsenweiler ein Siedlungshaus
bauen wollten, unverzinsliche Darlehen ber

25 Prozent der Baukosten angeboten. Zur selben
Zeit entstand im Stadtgebiet eine weitere Sied-
lung mit 32 Hausern, flr die Betriebsangehdrige
der Lederfabrik Carl Kaess sogar tiber den vollen
Baupreis zinslose Darlehen bekamen. Die Sied-
lung erhielt zu Ehren des Vaters von Carl Kaess

den Namen ,,Robert—Kaess—Siedlung“.138

Lederfabrik Fritz Hauser
(Gerberstralle 31/33 und GartenstralRe 88)

Im Jahr 1902 tibernahm Fritz Hauser (1873 bis
1953) die Lederfabrik von seinem Vater und star-
tete sofort ein umfangreiches Bauprogramm, in-
dem er die schon vorhandenen Fabrikgebaude
ausbauen und zusétzlich Neubauten erstellen
lieB. Die darin neu aufgestellten Maschinen er-
forderten auch eine hohere Leistungsfahigkeit der
Dampfmaschine, sodass man die bis dahin im
Einsatz befindliche mit zehn PS durch eine neue
mit 300 PS ersetzte."” AuBerdem war Fritz Hau-
ser einer der ersten, der in Backnang die Chrom-
gerbung und die Herstellung von Leder nach Mal$
in die Fabrikation aufnahm."’ Die Modernisie-
rung und Erweiterung der Lederfabrik hatte zur

137 Vgl. dazu die detaillierten Ausfiihrungen bei: Ebd., S. 309 bis 326.
138 Vgl. dazu: Rolf Konigstein: Alfred Dirr. NSDAP-Kreisleiter in Backnang. Ein Nationalsozialist und die biirgerliche Gesell-
schaft. Backnang 1999 (= Backnanger Forschungen 3), S. 197 bis 203.

139 Vgl. dazu Kiithn (wie Anm. 31), S. 155 bis 160.
140100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 54.
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Folge, dass sich bis 1907 die Belegschaft auf 110
erhohte und damit in wenigen Jahren nahezu ver-
doppelte.™!

Noch vor dem Ersten Weltkrieg fielen zwei
wichtige Entscheidungen, die die Lederfabrik Fritz
Hauser zur grofiten in Backnang machen sollten.
Zundchst wurden die Lederfabriken der beiden
Briider von Fritz Hauser, Rudolf (1874 bis 1947)
und Robert (1879 bis 1938), in eine neu gegriin-
dete Offene Handelsgesellschaft Fritz Hauser ein-
gegliedert."” Es handelte sich dabei um Leder-
fabriken in der Wilhelmstrafie 43 und in der
GartenstraBBe 146." Noch viel entscheidender
war jedoch, dass die Lederfabrik Fritz Hauser
1911 aus der Konkursmasse von Louis Nebinger
die Oberlederfabrik in der Gartenstrae 88 (Obe-
re Walke) erwerben und dadurch die Zahl der
Beschiftigten auf tiber 250 steigern konnte.'*

Mit Eintrag ins Handelsregister vom 30. Marz
1918 wurde die Offene Handelsgesellschaft in
eine Aktiengesellschaft umgewandelt — mit der
formulierten Zielsetzung: Herstellung und Vertrieb
von leder und Lederwaren jeder Art." Interessant
dabei ist, dass die ausgegebenen 3 000 Aktien im
Wert von je 1000 M. nicht komplett im Besitz der
Familie Schweizer blieben, sondern auch von drei
Aufenstehenden erworben wurden — darunter der
gebiirtige Backnanger Kaufmann und Ehrenbdirger
Eduard Breuninger (1854 bis 1932). Der Wert der
Grundstiicke und Gebaude belief sich zu der Zeit
auf 386000 M., der Wert der vorhandenen Vor-
rdte an Rohhéuten, in Arbeit befindlichen Haute,
fertigen Leder und Hilfsstoffe auf tiber zwei Mil-
lionen M. Ein Hinweis auf Sozialleistungen der
Lederfabrik Fritz Hauser findet sich zu dieser Zeit
auch: Es gab ndmlich eine Fritz-Hauser-Stiftung
im Wert von 100000 M., die zur Unterstiitzung
der Angestellten der Firma und ihrer Angehérigen
bestimmt war.'*

Zum 1. Januar 1919 Ubernahm Anton Zum-
broich (1876 bis 1961) als Direktor die Leitung des

141 StAB Bac E 051-10.

42 MB vom 12. Oktober und 11. November 1908.
43 Kiihn (wie Anm. 31), S. 168 bis 173.

144 MB vom 23. August 1911.

145 MB vom 30. Mérz und 6. April 1918.

146 Ebd.

147 100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 54.
148 BKZ vom 4. August 1961.

149100 Jahre Murrtal-Bote (wie Anm. 78), S. 54.
150 BKZ vom 4. August 1961.

151 Fink (wie Anm. 71), S. 8.

Unternehmens, wahrend Fritz Hauser Vorsitzender
des Aufsichtsrates wurde.' In der Folgezeit wurde
die Lederfabrik fiir die Herstellung sowohl von Bo-
den- wie von Oberleder fiir die Schuhfabrikation
ausgebaut.'® 1932 hatte das Unternehmen rund
500 Mitarbeiter und stellte vor allem Chromober-
leder und Chromsportleder in schwarz und farbig
aus indischen und stidamerikanischen, aber auch
einheimischen Rohauten her." Bis kurz vor dem
Zweiten Weltkrieg war die Zahl der Beschéftigten
auf 700 angestiegen und die Fritz Hauser AG hatte
fiir bestimmte Gattungen von Schuhoberledern
eine beherrschende Stellung auf dem Weltmarkt
erreicht."

Vom Handwerksbetrieb zum
Industrieunternehmen von Weltruf:
Die Fahrzeug- und Motorenfabrik
Carl Kaelble

Wie bereits oben gesehen, hatte sich Kaelble
zundchst mit Reparaturen aller Art beschéftigt
und war vor allem fiir die Backnanger Gerber-
und Lederindustrie titig. Die Krise in diesem Be-
reich zum Ende des 19. Jahrhunderts machte je-
doch schnell deutlich, dass man eigene Produkte
entwickeln musste, die man auch aufSerhalb von
Backnang vermarkten konnte. Der genau richtige
Mann daftir war Carl Kaelble (1877 bis 1957),
der Sohn von Karoline und Gottfried Kaelble, der
um die Jahrhundertwende nach einem Ingenieur-
studium in Stuttgart in den elterlichen Betrieb ein-
stieg. Sofort begann er mit der Entwicklung von
Benzin- und Dieselmotoren, die dann in eben-
falls selbst entwickelte Fahrzeuge eingebaut wur-
den. Die Hohepunkte dieser friihen Phase waren
eine selbstfahrende Motorbandsdge (1900), ein
schnell laufender Ottomotor (1903), eine erste
StralSenzugmaschine (1906) sowie ein erster Last-
wagen (1907).""'



Die Arbeitsbedingungen in der Lederindustrie waren zum Teil ziemlich hart: Gerbgruben in der
Lederfabrik Fritz Hauser in den 1930er-Jahren.

Die Belegschaft von Kaelble mit dem ersten Gasmotor im Jahr 1903. Zu sehen sind auf dem Bild auch
Firmengriinder Gottfried Kaelble (ganz rechts) und sein Sohn Carl (ganz links).
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Mit Wirkung vom 1. Juli 1908 wurde die Offene
Handelsgesellschaft Carl Kaelble ins Handelsregis-
ter eingetragen. Der fiir das Unternehmen namens-
gebende Carl Kaelble hatte weiterhin die techni-
sche Leitung inne, wahrend sein Bruder Hermann
(1883 bis 1953) fur den kaufmdnnischen Bereich
verantwortlich zeichnete.'” Im selben Jahr ent-
stand die erste Motorstraienwalze von Kaelble —
ein Produkt, das in jeweils modernisierten Versio-
nen fiir lange Zeit ein wichtiges Standbein in der
Geschichte des Unternehmens sein sollte. AufSer-
dem entwickelte man 1908 auch den ersten kom-
pressorlosen Dieselmotor in Wiirttemberg. "’

Im Ersten Weltkrieg produzierte Kaelble vor
allem Steinbrecher und StraBenwalzen und lie-
ferte Zugmaschinen an die Heeresverwaltung. In
Backnang wurden zwischen 1916 und 1918 zu-
dem Flugzeugmotoren instand gesetzt und Gra-
nathiilsen gedreht."”* Zu Beginn der 1920er-Jahre
wandte man sich der Weiterentwicklung des Die-
selmotors zu und geriet in einen Patentstreit mit
Benz in Mannheim (seit 1926: Daimler-Benz
AG), der mit einem fir Kaelble sehr unbefriedi-
genden Vergleich endete: Dieser beinhaltete, dass
das Backnanger Unternehmen eine Zwangs-
lizenz an Daimler-Benz bezahlen musste.'”’

1925 wurde eine weitere Ara in der Produkt-
palette von Kaelble eingeldutet: Nachdem man
bereits im Jahr zuvor die weltweit erste Strallen-
walze mit Dieselmotor hergestellt hatte, folgte
nun die erste Kaelble-Dieselzugmaschine."® Au-
Berdem stiegen Carl und Hermann Kaelble 1925
als Teilhaber in die Lokomotivenfabrik Gmeinder
in Mosbach ein — ein weiteres Puzzlestiick, um
einen kontinuierlichen Absatz der Kaelble-Die-
selmotoren zu gewdhrleisten. 1942 (ibernahm
Kaelble dann Gmeinder zu 100 Prozent."” Eine
deutliche Wertschédtzung seiner Tatigkeit im Be-
reich technischer Innovationen erhielt Carl Kael-
ble 1929, als er von der Technischen Hochschule
Stuttgart zum Ehrensenator ernannt wurde.'”*

152 Ebd., S. 10.

Zum 1. Januar 1931 wurde das Unternehmen
in eine GmbH umgewandelt und begann ab
1933 eine fruchtbare Zusammenarbeit mit der
Deutschen Reichsbahn. Kaelble lieferte Zug-
maschinen, mit deren Hilfe man Giiter zu Kun-
den ohne Bahnanschluss liefern konnte. In den
Folgejahren entwickelte man in Backnang immer
leistungsstarkere Zugmaschinen, was 1937 sogar
in einen Weltrekord miindete: Es entstand bei
Kaelble die erste Dieselzugmaschine mit 180 PS
(nach einem Umbau 1940 sogar 200 PS). Diese
Zugmaschine bekam den Namen ,Jumbo” und
wurde in US-amerikanischen Fachbldttern als
biggest tractor of the world gefeiert."’

Mit seinen Zugmaschinen schrieb Kaelble
auch Geschichte: 1936 wurde die im Jahr zuvor
in Bochum gegossene Olympia-Glocke mit einer
Kaelble-Zugmaschine durch Berlin beférdert und
schlieBlich am 11. Mai 1936 auf den Glockenturm
beim Olympiastadion gehoben.'™ Im Juni 1940
lie Adolf Hitler (1889 bis 1945) den Eisenbahn-
waggon, in dem im November 1918 im Wald
von Compiegne der Waffenstillstand zwischen
Deutschland und der Entente unterschrieben wor-
den war, nach dem Sieg Uber Frankreich am sel-
ben Ort wieder aufstellen. Nun mussten die Fran-
zosen — als besondere Demiitigung — darin ihren
Waffenstillstand unterzeichnen. Anschliellend
wurde der Eisenbahnwaggon von einer Kaelble-
Zugmaschine auf der StrafSe nach Berlin gebracht
und dort der Offentlichkeit gezeigt."

In der Unternehmensleitung der Carl Kaelble
GmbH hatte es in den 1930er-Jahren Veranderun-
gen gegeben: Mit Paul Theurer (1882 bis 1956)
und Hermann Ekert (1904 bis 1973), einem
Schwiegersohn von Hermann Kaelble, waren
zwei Direktoren in die Unternehmensleitung auf-
gestiegen — nicht zuletzt deswegen, um den Chef
Carl Kaelble zu entlasten.'” Als im ,Dritten
Reich” immer mehr Infrastrukturmalnahmen um-
gesetzt wurden, stieg auch der Bedarf an entspre-

153 Joachim Wahl/Alexander Luig: Kaelble. Lastkraftwagen und Zugmaschinen. Birlon 1999, S. 10.

154 Ebd., S. 11 f.

155 Otto W. Bareiss: Ein Blick in die Techniksammlung (X). Patentstreit: Daimler-Benz gegen Kaelble. — In: BKZ vom 12. Februar

2001.
156 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 11.

157 Ebd., S. 12; Rudolf Mickel: Gmeinder-Lokomotiven. Freiburg 2004, S. 6 und 11.

158 BKZ vom 26. November 1957.

159 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 14.

160 Fink (wie Anm. 71), S. 17.

161 Ebd.

162 BKZ vom 12. Juli 1956 und 31. Juli 1973.
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Beférderung der Olympia-Glocke mit einer Kaelble-Zugmaschine durch Berlin im Jahr 1936.

chenden Fahrzeugen wie Strallenwalzen, Last-
kraftwagen oder Planierraupen. So gelang Kaelble
schliefSlich im Jahr 1940 die Entwicklung der
starksten in Europa gefertigten Planierraupe — mit
einem Gewicht von 18,5 Tonnen und einer
Motorleistung von 130 PS.' Sie wurde wihrend
des Zweiten Weltkriegs im Rahmen der Organi-
sation Todt im Heer sowie zum Bau von Behelfs-
flugpldtzen bei der Luftwaffe eingesetzt. Um das
umfangreiche Fahrzeug- und Motorenprogramm
herstellen zu konnen, war bis kurz vor dem Zwei-
ten Weltkrieg die Belegschaft bei Kaelble auf nun-
mehr 550 Mitarbeiter angewachsen.'”* Da es nun
auch vonnoéten war, verstarkt den Nachwuchs aus
den eigenen Reihen zu rekrutieren, etablierte man
bei Kaelble im Jahr 1938 in der neu erbauten
Montagehalle in der Wilhelmstrale 32 (heutiges
Technikforum Backnang) eine modern eingerich-
tete Lehrwerkstatt fiir 60 Lehrlinge.'’

163 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 15.
164 StAB Bac G 001-77, S. 353.

Zwischenfazit

Kurz vor dem Zweiten Weltkrieg waren 5200
Menschen in den gewerblichen und industriellen
Betrieben in Backnang beschiftigt, von denen
2900 in der Stadt selbst wohnten und 2300 aus
den umliegenden Gemeinden hierher pendelten.
Von diesen 5200 Arbeitsplatzen entfielen allein
1700 auf die Lederfabriken, 1645 auf die Spinne-
rei Adolff und 550 auf Kaelble — das heil’t, Giber
75 Prozent aller Beschaftigten waren zu der Zeit
in den drei Leitindustrien Backnangs titig.'® Ins-
gesamt hatte Backnang im Jahr 1939 rund 11600
Einwohner und damit seit der Jahrhundertwende
rund 4000 Einwohner hinzugewonnen.'”

Auch das Erscheinungsbild der Stadt hatte sich
in dieser Zeit erheblich verandert: Es waren — vor
allem entlang der Murr — viele moderne Fabrik-
bauten entstanden, die Backnang das Aussehen

165 Antje Hagen: Einblicke in die Lehrlingsausbildung bei Kaelble. — In: BJb 25, 2017, S. 153 f.

166 StAB Bac G 001-77, S. 353.
167 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 228 f.
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und den Charakter einer bedeutenden Arbeiter-
und Industriestadt verliehen. Interessante Neben-
produkte dieser Entwicklung waren unter an-
derem hohe Wahlergebnisse der Kommunis-
tischen Partei im Backnang der 1920er-Jahre
und eine tiberdurchschnittliche Dichte an Wirt-
schaften: So gab es 1927 in der Stadt mit seinen
rund 9000 Einwohnern 15 Gastwirtschaften, 27
Schankwirtschaften und fiinf Weinwirtschaften.'®®

Um den Anforderungen der Industrie entgegen-
zukommen, wurden auch keine Kosten und M-
hen gescheut, als man etwa in den 1930er-Jahren
eine moderne Kldranlage in Neuschontal errich-
tete oder zur selben Zeit in der Oberen Walke
durch eine Murrkorrektion den nétigen Erweite-
rungsraum flr die dort ansdssige Lederindustrie
schuf.'® Auch die erfolgreichen Backnanger Un-
ternehmer, die durch geschickte Heiratspolitik oft-
mals miteinander verwandt waren, wohnten nun
nicht mehr — wie noch im 19. Jahrhundert — in
bescheidenen Verhiltnissen direkt in oder bei den
Produktionsstétten, sondern hatten sich inzwi-

schen Villen in zumeist exponierter Lage mit park-
dhnlicher Umgebung erstellen lassen.'””

Die aufstrebende Industrie sorgte letztlich so-
gar indirekt daflir, dass 1940/41 der bis dahin
selbststindige Ort Steinbach nach Backnang ein-
gemeindet wurde. Hintergrund dafiir war, dass
die Spinnerei Adolff — wie oben bereits gesehen
— nach der Jahrhundertwende ein neues Werk
auf Steinbacher Markung errichtet hatte und da-
nach die Streitigkeiten zwischen Steinbach und
Backnang wegen der Aufteilung der Gewerbe-
steuer eskalierten und schlielich zur (Zwangs-)
Eingemeindung von Steinbach fiihrten.”

1946: Mit der Nachrichtentechnik
kommt die vierte Leitindustrie nach
Backnang

Im September 1946 richtete der Elektrokon-
zern AEG, der seine Betriebe im sowjetischen
Sektor von Berlin beziehungsweise in der sow-

Bau der Zuleitung zur Kldranlage in Neuschéntal Anfang der 1930er-Jahre.

168 Zu den einzelnen Wahlergebnissen siehe: Andreas Ebert: Wahlen in der Weimarer Republik in Backnang und Umgebung im
Spiegel des ,Murrtal-Boten”. — In: Marion Baschin/Gerhard Fritz (Hg.): 70 Jahre deutsche Geschichte im Spiegel des Back-
nanger ,Murrtal-Boten”. Backnang 2002 (= Kleine Schriften des Stadtarchivs Backnang 2), S. 80 bis 99. Die Zahl der Wirt-
schaften entstammt: Adrebuch von Backnang und Umgebung 1927. Backnang 1927, S. 94 f.

169 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 99 und 140 f.

170 Vgl. dazu: Bernhard Trefz: Villen in Backnang. — In: BJb 16, 2008, S. 119 bis 134.
71 Vgl. dazu: Ders.: Steinbach im Wandel der Zeiten. Von der ersten urkundlichen Erwdhnung im Jahr 1368 bis zur Eingemein-
dung nach Backnang im Jahr 1941. — In: BJb 26, 2018, S. 60 bis 74.

86




jetischen Besatzungszone aufgeben musste, in
einem Gebaude der ehemaligen Lederfabrik Fritz
Hauser in der GerberstralSe 33 einen Reparatur-
betrieb fiir Kithlschrinke ein.”” Zwei Monate
spater folgte die Abteilung Fernmeldetechnik
nach und begriindete damit die neben der Spin-
nerei Adolff, der Lederindustrie und Kaelble vier-
te Leitindustrie Backnangs, die lange Jahrzehnte
das Wirtschaftsleben in Backnang pragen sollte
und auch heute noch zu den wichtigsten Bran-
chen zdhlt. Warum kam die Nachrichtentechnik
ausgerechnet nach Backnang?

Wie oben bereits angedeutet, hatte die AEG-
Fernmeldetechnik ihre Produktionsstitten und
Fabrikationsanlagen im Osten von Berlin — Kabel-
werke Oberspree und das 1938 daraus aus-
gegliederte Fernmeldekabel- und Apparatewerk
Oberspree (FAO) — nach Kriegsende durch Enteig-
nung an die russische Siegermacht verloren. Der
Vorstandsvorsitzende der AEG, Dr. Hermann Bui-
cher (1882 bis 1951), hatte deshalb Dr. Glinter
Wuckel (1900 bis 1989), den ehemaligen Leiter
des FAO, damit beauftragt, nach geeigneten Orten
in den westlichen Besatzungszonen zu suchen,
um dort die ehemaligen Mitarbeiter der AEG-Fern-
meldetechnik zusammenzufiihren. So entstanden
ab 1946 zundchst drei Standorte in Stuttgart (Mon-
tageabteilung fir Fernmeldekabel), Oldenburg
(Betrieb fiir Nachrichtengerate) und Memmingen
(Apparate-Werkstatt).”” Dies waren jedoch noch
keine koordinierten Griindungen, sondern unab-
hangige Initiativen ehemaliger AEG-Mitarbeiter.
Wauckel hatte nun die Aufgabe, das Ganze zu biin-
deln, wenn moglich an einem einzigen Standort.

Da die seitherigen Leitindustrien in Backnang
kriegsbedingt ihre Produktion zundchst nicht auf
dem Vorkriegsniveau weiterfiihren konnten, wur-
de im Juni 1946 fiir die Stadt und den Landkreis
Backnang ein Wirtschaftsausschuss zur Ansied-
lung ortsfremder Industrien gebildet.” Ziel war es,
moglichst viele Arbeitsplitze zu schaffen, um vor

3
I~

allem auch die zahlreichen Fliichtlinge und Hei-
matvertriebenen, die nun nach Backnang strém-
ten, mit Arbeit zu versorgen."”” Diese aktive Indus-
trieansiedlungspolitik unter mafBgeblicher Leitung
des Backnanger Blrgermeisters Dr. Walter Baum-
gartner (1899 bis 1984) fiihrte schliellich auch
dazu, dass die AEG nach Backnang kam. Die Stadt
konnte damit punkten, dass man in einer Zeit
knapper Raumressourcen aufgrund der massiven
Zerstorungen wahrend des Zweiten Weltkriegs die
notigen Raumlichkeiten fir die AEG-Fernmelde-
technik vermitteln und den ebenso notwendigen
Wohnraum fiir die Mitarbeiter schaffen konnte.”
Man profitierte letztlich davon, dass man bei den
Luftangriffen im Vergleich zu anderen Industrie-
stadten verhdltnismaRig glimpflich davongekom-
men war und die Stadt am 20. April 1945 kampf-
los und dadurch ohne weitere Zerstérungen an die
US-amerikanischen Streitkrafte Gibergeben werden
konnte. Von grofRem Vorteil war natiirlich auch,
dass die Lederfabrik Fritz Hauser sich nach dem
Zweiten Weltkrieg auf ihren Standort in der Obe-
ren Walke konzentrierte und damit Raumlich-
keiten in der GerberstralRe frei wurden, die nun
nach und nach von der AEG-Fernmeldetechnik
angemietet werden konnten. Letztlich kann es
dann auch nicht verwundern, dass der Vorstand
der AEG am 10. September 1948 den Beschluss
fasste, alle bisherigen fernmeldetechnischen
Standorte in Backnang zu vereinigen."” Dies hatte
zur Folge, dass sich die Anzahl der beschéftigten
Personen in der Backnanger Fernmeldetechnik
von 327 im Jahr 1948 auf 669 im Jahr 1950 bereits
mehr als verdoppelte.'”

Auch fiir die Stadt Backnang brachte die
Ansiedlung der Nachrichtentechnik erhebliche
Verdnderungen: In der Hightechbranche entstan-
den nicht nur neue Arbeitsplatze, sondern vor
allem auch Tétigkeiten, die ein hoheres Bildungs-
niveau verlangten. Dadurch wurde aus der reinen
Arbeiterstadt eine Industriestadt mit zahlreichen

Rudolf Kiihn: Firmen-Chronik AEG — Telefunken — ANT 1946 bis 1990. Hierbei handelt es sich um eine im Stadtarchiv Back-

nang vorhandene, bisher unverdffentlichte Zusammenstellung aus dem Jahr 1990 mit zahlreichen Abbildungen und Planen.

)

nang 1975, S. 7 f.
174 StAB Bac G 001-76, S. 95 f.

Reinhard Schulz: AEG-Telefunken. Geschichte mit Zukunft. 30 Jahre Fortschritt in der Nachrichtentechnik 1945-1975. Back-

175 Zur Aufnahme der Flichtlinge und Heimatvertriebenen siehe: Horst Klaassen: ,Alle moglichen und unmaglichen Fliichtlinge
und entlassene Soldaten” — Deutsche Heimatvertriebene und heimatlose Auslander in Backnang nach dem Zweiten Welt-

krieg. — In: BJb 6, 1998, S. 115 bis 194.

176 Vgl. dazu: Bilder und Quellen zur ,Stunde Null” in Backnang (hrsg. von Bernhard Trefz). — In: BJb 13, 2005, S. 55 bis 83.

177 Schulz (wie Anm. 173), S. 9.
178 Kithn (wie Anm. 172), Daten der Jahre 1948 und 1950.
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Ingenieuren, die mit ihren Familien nach Back-
nang zogen. Zusammen mit dem vermehrten
Zuzug von Flichtlingen und Heimatvertriebenen
entstanden dadurch immer neue Stadtbezirke
(nicht zuletzt auch durch die finanzielle Unter-
stiitzung der Nachrichtentechnik) und die Ein-
wohnerzahl verdoppelte sich annidhernd inner-
halb von nicht einmal zehn Jahren, sodass
Backnang Mitte der 1950er-Jahre bereits 21768
Einwohner hatte."”” Dieser enorme Anstieg hatte
wiederum zur Folge, dass neue Schulen gebaut
werden mussten, wie die 1952 eroffnete Taus-
schule und das 1958 neu erbaute Gymnasium
auf der Maubacher Hohe (heutiges Max-Born-
Gymnasium).'® Damit stieg auch das Bildungs-
niveau der Stadt insgesamt betrachtlich.

Hauptkunden der Backnanger Fermeldetech-
nik waren staatliche Behorden wie die Deutsche
Bundespost oder die Deutsche Bahn. Dabei hatte
man den entscheidenden Vorteil, dass es schon
zuvor eine intensive Zusammenarbeit mit der
Reichspost gegeben hatte und dort die Geréte der
AEG eingefiihrt waren. AuBerdem bendétigten die
Energieunternehmen TFH-Anlagen (= Tragerfre-
quenz-Nachrichteniibertragung iber Hochspan-
nungsleitungen) und zudem war die AEG noch
Mitglied in der Deutschen Fernkabelgesellschaft
— dem Lieferanten fiir Fernmeldekabel.”® Damit
gab es flir die Backnanger AEG-Fernmeldetechnik
einen sicheren Absatzmarkt.'

Im Jahr 1950 hatte sich das Unternehmen mit
seinen fast 700 Mitarbeitern bereits konsolidiert
und war auf weiteres Wachstum vorbereitet. Zu
dem Zeitpunkt bestand die Entwicklungsabtei-
lung aus 7 Laboratorien, die Fertigung hatte ge-
trennte Werkstétten fiir die Vorfertigung [und)] fir
die verschiedenen Gerdtemontagen, einen eige-
nen Werkzeugbau, eine Galvanik, [eine] Lackie-
rerei und eine Kernpresserei. Innerhalb des Ver-
triebs gab es Abteilungen fiir Kabel, fiir Gerdte,
fiir den Amtsbau mit Gerdtemontage und eine
Kabelmontageabteilung.'”

179 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 229.
180 Ebd., S. 124 und 197 f.

182 Vgl. dazu: Schulz (wie Anm. 173), S. 11 bis 16.
18 Ebd., S. 15.
184 Ebd., S. 16.

Ubernahme der AEG-Fernmeldetechnik
durch Telefunken

Am 1. Oktober 1954 wurde die AEG-Fernmel-
detechnik Backnang von der Telefunken, Gesell-
schaft fiir drahtlose Telegraphie mbH, einer Toch-
terfirma der AEG, ibernommen. Ab dem 1. Januar
1955 firmierte das Unternehmen schliefSlich unter
dem Namen Telefunken GmbH."®" Damit wurde
das Gesamtgebiet der drahtlosen Nachrichten-
ubermittlung (Telefunken) mit der Drahtnachrich-
tentechnik, welche die Ubertragung sdmtlicher
Nachrichtenarten iber Kabel und Leitungen zum
Zwecke hat (AEG-Fernmeldetechnik), zusammen-
gefiihrt."” In Backnang konnten somit die drei
Hauptsdulen der Ubertragungstechnik Kabel,
Richtfunk und Tragerfrequenz unter einem Dach
bearbeitet werden."™® Deutliches duBeres Zeichen
fir diese Strategie war der Umzug des Richtfunks
von Ulm nach Backnang im Verlauf des Jahres
1955."” Dadurch kamen zahlreiche innovative
Mitarbeiter nach Backnang, die schon in den Jah-
ren 1949 bis 1951 in Ulm die Telefunken-Breit-
band-Richtfunkanlage Freda (Frequenzmodulierte
Dezimeter-Anlage) entwickelt hatten, mit deren
Hilfe Ende 1952 das Fernsehzeitalter in Deutsch-
land eingeleitet und am 2. Juni 1953 als erstes
Grolereignis die Kronung der englischen Konigin
Elisabeth II. iibertragen wurde.'®

Im Zeichen des deutschen ,Wirtschaftswun-
ders” entwickelte sich auch Telefunken Backnang
unter der Leitung von Giinter Wuckel prachtig.
Zum 1. Januar 1955 konnte man die bisher an-
gemieteten Gebdude der ehemaligen Lederfabrik
Fritz Hauser in der Gerberstralle (Nummern 29,
30, 31, 33, 34 und 38) und zudem von der Stadt
Backnang das Gebaude GerberstraSe 27 kauflich
erwerben. Da der Platz fiir die Ende 1955 nun
schon 1450 Mitarbeiter trotzdem nicht ausrei-
chend war, begann man zudem mit dem Neubau
eines sechsgeschossigen Produktionsgebaudes
mit 6000 Quadratmetern Nutzflache, das bereits

8 Heinz Wollenhaupt: Von Berlin nach Backnang — Die Entwicklung des Richtfunks bei Telefunken. — In: BJb 18, 2010, S. 225.

185 Giinter Wuckel: Nachrichtenweitverkehr Backnang. — In: Telefunken-Zeitung, Jg. 28, Heft 107, Mérz 1955.

186 Schulz (wie Anm. 173), S. 16.
1% Wollenhaupt (wie Anm. 181), S. 226.
188 Schulz (wie Anm. 173), S. 23 f.
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Ein architektonisches
Zeugnis der 1950er-Jahre:
Der Neubau von Telefunken.

1956 bezogen werden konnte.'® Zusitzlich wur-

den noch weitere Flachen im Schweizerbau und
in der Oberen Walke angemietet."”” Dadurch teil-
te sich die Fertigung auf zwei Standorte innerhalb
Backnangs auf: In der GerberstralBe verblieben
die Teile- und Montage-Werkstétten in Verbin-
dung mit den dazugehérigen Gerdate-Priiffeldern,
in den angemieteten Flachen in der Oberen Wal-
ke wurde ein neuer Betrieb fiir Masse- und Fer-
rit-Kernfertigung, Wickelei, Pupinspulen, Relais
und Kabelgarnituren eingerichtet."”"

Der grofSte Kunde war Mitte der 1950er-Jahre
die Deutsche Bundespost, die rund 70 Prozent
der Auftrage von Telefunken ausmachte. Bei Fern-
kabeln und Tragerfrequenz-Geréten erreichte man
einen Marktanteil von 25 Prozent. Mit der Griin-
dung der Bundeswehr im Jahr 1955 kam es in den
Folgejahren bei Telefunken auch zur Produktion
von militarischen Gerdten — ein Bereich, der in
spdteren Jahren von groller Bedeutung werden
sollte. Weitere Kunden waren zu der Zeit noch die
Besatzungsmaéchte, Energieversorgungsunterneh-
men sowie private Industrie- und Wirtschafts-

unternehmen.'” Der Markt war dabei nicht nur

auf das Gebiet der BRD begrenzt, es gab auch
schon erste Auftrdge im Ausland. Dazu gehorten
zum Beispiel der Aufbau eines Richtfunknetzes
fiir die Osterreichische Post, der Aufbau von
Nachrichtenanlagen fiir die Post in Israel sowie
ein Tragerfrequenz-Freileitungssystem fiir die Tuir-
kischen Staatsbahnen."

Stetiges Wachstum und Erschliefung
neuer Geschaftsfelder

Folgende Faktoren fiihrten dazu, dass Telefun-
ken Backnang mit seinen drei Grundsdulen Tra-
gerfrequenz, Richtfunk und Fernmeldekabel ein
stetiges Wachstum verzeichnen konnte: Die Fort-
schritte in der Transistor- und Halbleitertechnik
waren Ende der 1950er-Jahre so weit gediehen,
dass man die Technik nun kommerziell nutzen
konnte und sie entsprechend auch immer mehr
Raum in der Entwicklung der Gerdte einnahm.
Im Bereich der Nachrichtenverbindungen kam es

189 Kiihn (wie Anm. 172). Daten der Jahre 1955 und 1956; BKZ vom 25. Mai 1956.

19 Kiithn (wie Anm. 172). Daten der Jahre 1955 und 1956.
91 Schulz (wie Anm. 173), S. 34.

9 Ebd.

% Ebd., S. 33.
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zum Ubergang zur Breitband-Ubertragung sowie
zur Weiterentwicklung im Bereich der Fernseh-
Ubertragung und zur Erschliefung immer hoherer
Frequenzbereiche. Der Aufbau der Bundeswehr
erforderte zudem die Fertigung von mobilen
Richtfunk- und Tragerfrequenz-Gerdten und schuf
damit auch fiir Telefunken Backnang einen gro-
[Sen Absatzmarkt. Auerdem konnte man im Be-
reich der elektronischen Vermittlungstechnik bei
der Deutschen Bundespost zahlreiche Auftrage
an Land ziehen."

Eine Besonderheit in der Entwicklung war der
Telefunken-Grolirechner TR 4, der Anfang der
1960er-Jahre zu den weltweit schnellsten digitalen
Rechenanlagen gehérte.'” Er wurde zwar in Back-
nang entwickelt und es wurden hier auch mehrere
Exemplare hergestellt, die weitere Produktion ging
1962 jedoch an den Telefunken-Standort Konstanz
iiber.”” Ein Jahr zuvor schlug auch die Geburts-
stunde der Abteilung Raumfahrt, die zunédchst
noch auf die beiden Standorte Backnang und Kon-
stanz verteilt war."”” Diese Abteilung sollte sich bis
heute zu einem der erfolgreichsten Fachbereiche
der Backnanger Nachrichtentechnik entwickeln.

Insgesamt gesehen verzeichnete das Backnan-
ger Telefunken-Werk in den 1950er-Jahren, den
sogenannten ,Wirtschaftswunderjahren”, eine
gtinstige Entwicklung."”® Deutliches Zeichen da-
fur war die Beschiftigtenzahl, die Ende 1962 fast
3000 erreicht hatte.” Um geniigend Raumlich-
keiten fur die steigende Zahl der Mitarbeiter zu
schaffen, entstanden in der GerberstraSe und Am
kalten Wasser neue Biiro-, Labor- und Fertigungs-
gebdude. Aullerdem konnte 1964 in Offenburg
ein Zweigwerk eroffnet werden, das zu diesem
Zeitpunkt schon 715 Mitarbeiter beschiftigte.”®
Nachdem Giinter Wuckel in den Ruhestand ge-
gangen war, iibernahm Joost Freiherr von Wran-
gel (1916 bis 2002) im Jahr 1964 die Leitung des

Backnanger Telefunken-Werks "'

194 Ebd., S. 38.

Mit der Nachrichtentechnik hatte Backnang
nach dem Zweiten Weltkrieg eine neue Leitin-
dustrie bekommen, deren Entwicklung bis Mitte
der 1960er-Jahre unaufhaltsam nach oben ging.
Im Folgenden soll nun gezeigt werden, ob in den
drei anderen Leitindustrien Backnangs bis zu
diesem Zeitpunkt eine vergleichbare Entwick-
lung stattgefunden hat.

Erneuter Aufschwung der Spinnerei
Adolff nach dem Zweiten Weltkrieg

Die maligeblichen Personen, die nach dem
Zweiten Weltkrieg die Spinnerei Adolff fiihrten,
waren Louis Breuninger, Georg Wendler (1894
bis 1966) und vor allem Martin Adolff. Wendler
hatte vor dem Zweiten Weltkrieg die Leitung der
Baumwollspinnereien in lllertissen und Dieten-
heim innegehabt und war im Vorstand der
Schwabischen Textilwerke in Ebersbach. Da Mar-
tin Adolff und Louis Breuninger zum Kriegsdienst
eingezogen waren, wurde Wendler 1940 nach
Backnang gerufen und fiihrte die Spinnerei Adolff
wihrend der Kriegsjahre.”” Diese Funktion iiber-
nahm er zundchst auch nach Kriegsende, bis
Adolff und Breuninger aus der Kriegsgefangen-
schaft zuriickkehrten. Bis zur Wahrungsreform
1948 litt das Unternehmen am Mangel an Fach-
arbeitern und Rohstoffen. Danach konnte man
durch bauliche Verbesserungen und fortlaufende
Erneuerung der Produktionsanlagen wieder er-
hebliche Produktionssteigerungen erzielen.””’
Mitte der 1950er-Jahre erreichte der Reingewinn
dann bereits annihernd eine Million DM Zu
dieser guten Bilanz trugen auch Zweigwerke und
Tochtergesellschaften in Kaiserslautern, Ebers-
bach, Dietenheim, Ehingen und lllertissen bei,
die zum Teil nach erheblichen Kriegsbeschadi-
gungen wieder aufgebaut werden mussten — ganz

195 Heinz Wollenhaupt: Die Digitale Telefunken-Rechenanlage TR 4 — ein in Backnang entwickeltes Spitzenprodukt.

—1In: BJb 14, 2006, S. 217 bis 221, hier S. 217.
196 Ebd., S. 218.

197 Vgl. dazu: Heinz Wollenhaupt: 50 Jahre Raumfahrt in Backnang. — In: BJb 19, 2011, S. 181 bis 206.

198 BKZ vom 13. Juli 1962.

199 Kiihn (wie Anm. 172), Daten des Jahres 1962.

200 Ehd., Daten des Jahres 1964; ANT Nachrichten 20/1988.
201 BKZ vom 25. April 1975 und 11. Mdrz 1985.

202 BKZ vom 12. Mai 1966.

203 Sachisthal (wie Anm. 87), S. 69 f.

204 BKZ vom 15. Februar 1956.
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im Gegensatz zum Stammwerk in Backnang, das
fast vollstandig unversehrt geblieben war’”

Im Jahr 1957 konnte die Spinnerei Adolff ihr
125-jdhriges Bestehen feiern. Die Unterneh-
mensleitung befand sich im Jubilaumsjahr in den
Handen von Martin Adolff, Georg Wendler,
Eduard Angerbauer und Dr. Helmut Roos.” Das
Unternehmen beschiftigte zu diesem Zeitpunkt
2871 Mitarbeiter und war damit immer noch der
grolte Arbeitgeber in Backnang®” Wie alle Be-
schaftigten der Textilindustrie konnten sich die
Mitarbeiter der Spinnerei Adolff 1957 tber ho-
here Lohne und eine Verkiirzung der Wochenar-
beitszeit von 48 auf 45 Stunden freuen.”* AuBer-
dem erfolgte im selben Jahr der Spatenstich zum
Bau einer der gréfiten und modernsten Drei-
zylinder-Spinnereien Europas in Ehingen an der
Donau, die keine zwei Jahre spiter am 5. Mai
1959 erdffnet werden konnte.””

Bei einem Pressetermin im neuen Werk Ehin-
gen sprach der Vorstandsvorsitzende Martin
Adolff im Jahr 1960 — in Zeiten der Hochkon-
junktur — schon die Probleme der Textilindustrie
an, die in den nichsten Jahrzehnten ausschlag-
gebend fiir deren Niedergang werden sollten. Er
nannte den rasanten technischen Fortschritt auf
dem Gebiet der Textilmaschinen, der die Unter-
nehmen dazu zwingen wiirde, dauernd in die-
sem Bereich zu investieren, um konkurrenzfghig
zu bleiben. Aufserdem verwies er schon auf die
Konkurrenz durch die Entwicklungslander: Dort
werden Industrien aufgebaut mit westlichen und
ostlichen Kapitalien, die in jeder Weise fiir Stan-
dardartikel die Angebote aus Europa zu unter-
bieten vermégen.*'"”

Die J. F. Adolff AG investierte auch in den fol-
genden Jahren kraftig in die Zukunft: So konnte
im Herbst 1961 eine modern erweiterte Tufting-
Spinnerei in Backnang in Betrieb genommen wer-
den, die dazu dienen sollte, den gestiegenen

205 Sachisthal (wie Anm. 87), S. 74 ff.
206 Ebd., S. 87.

Bedarf an Teppichen und Auslegwaren zur Aus-
stattung des gemditlichen Heims durch die Her-
stellung eines hervorragenden Garns zu decken.”"!
Im September 1963 erfolgte der Spatenstich fiir
die J. F. Adolff Textilwerke in Berlin — ein Bau-
vorhaben, das einen Investitionsaufwand von
22 Millionen DM erforderte.””* Dies war ange-
sichts des Mauerbaus in Berlin zwei Jahre zuvor
eine durchaus mutige unternehmerische Entschei-
dung, die der damalige Biirgermeister von Berlin
und spdtere Bundeskanzler Willy Brandt (1913 bis
1992) mit dem Ausspruch wiirdigte: Solche Be-
triebe braucht Berlin!*"

Mitte 1965 waren bei der J. F. Adolff AG mit
ihren Tochter- und Schwesterunternehmen ins-
gesamt 6300 Mitarbeiter beschdftigt, was die
Adolff-Gruppe zu der Zeit an die 3. Stelle aller
deutschen Textilbetriebe brachte. Im Geschiifts-
jahr 1964/65 produzierten die Betriebe der
Adolff-Gruppe rund 27000 Tonnen an Ware,
was ausgesponnen eine Strecke von 540000000
Kilometer ergeben hitte.*'* Bei diesem Ge-
schiftsjahr handelte es sich um ein Rekordjahr
in der Textilindustrie mit Umsatzraten wie seit
langem nicht mehr*"® Kein Wunder, dass es auch
bei der ). F. Adolff AG zu dieser Zeit einen hohen
Auftragsbestand gab.*'

Kaelble: Vom Neubeginn nach dem
Zweiten Weltkrieg bis zur Neuausrich-
tung in der ,Wirtschaftswunderzeit”

Auch der Neubeginn bei Kaelble war unmit-
telbar nach Kriegsende nicht ganz einfach: Ein
Teil der Fertigungsstitten war von der US-ameri-
kanischen Besatzungsmacht beschlagnahmt und
wurde fiir die Wartung von Militdrfahrzeugen ge-
nutzt. Erst ab dem Jahr 1950 konnte Kaelble wie-
der frei tiber seine Produktionsstitten verfiigen.””

207125 Jahre Backnanger Kreiszeitung. Jubildumsausgabe vom 19. Mdrz 1957, S. 122.

208 Werkszeitung ,Werk und Feierabend” Heft 1/1957, S. 7.
209 Ebd., Heft 4/1957, S. 1 f. und Heft 3/1959, S. 2 und 14.
210 Ebd., Heft 1/1960, S. 8 f.

211 Ebd., Heft 4/1961, S. 10; BKZ vom 19. Oktober 1961.
212 Werkszeitung ,Werk und Feierabend” Heft 1/1957, S. 7.
213 Ebd., Heft 3/1966, S. 6.

214 Ebd., Heft 3/1965, S. 2.

215 BKZ vom 26. November 1965.

216 BKZ vom 28. Februar 1966.

217 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 17.
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Die Luftaufnahme aus den 1960er-Jahren zeigt, wie eng bebaut das Werksareal der Spinnerei Adolff

inzwischen war.

Aufgrund der heftigen Zerstérungen von Gebdu-
den und der Infrastruktur in Deutschland wahrend
des Zweiten Weltkriegs waren die Voraussetzun-
gen fir ein Unternehmen, das Maschinen und
Fahrzeuge fiir die Bauindustrie fertigte, natirlich
nicht schlecht. So konnte Kaelble die zum Teil
schon in der Vorkriegszeit vorhandenen Kunden
mit Planierraupen, Lastwagen und den bereits
im Markt etablierten Zugmaschinen beliefern.*"
Gleichzeitig entstanden mit dem Muldenkipper
KDV 832 E (1952) und dem Schaufellader SL 600
(1956) weitere Meilensteine des Fahrzeugbaus —

218 Ebd.
219 Ebd., S. 18.

beide waren jeweils die grofiten und schwersten
ihrer Art in ganz Europa.””

Die Entwicklung und Fertigung von schweren
Geratschaften sollte sich jedoch in Bezug auf
Lastwagen letztlich negativ fir Kaelble auswir-
ken: In den 1950er-Jahren versuchte die Politik,
die Bundesbahn vor der zunehmenden Konkur-
renz auf der Strafle zu schiitzen und begrenzte
deswegen das zuldssige Gesamtgewicht von
Lastkraftwagen. Bis Kaelble sich umgestellt hatte
und entsprechend leichtere Fahrzeuge anbieten
konnte, war es schon zu spat: Die Kunden hatten
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sich inzwischen bei anderen Herstellern bedient
und Kaelble musste somit 1964 die Lastwagen
endgiiltig aus seinem Lieferprogramm strei-
chen. Auch im Bereich der Motoren, einem
wichtigen Standbein von Kaelble, vollzog sich in
der Nachkriegszeit ein Wandel: Da die Motoren-
entwicklung hohe Kosten verursachte und man
nur in relativ geringer Stiickzahl produzierte,
wurde das Ganze immer weniger lukrativ und
im Jahr 1975 schlieBlich ganz eingestellt.**'

Die 1950er-Jahre brachten aber noch zwei wei-
tere Einschnitte in der Unternehmensgeschichte
von Kaelble: 1956 tibernahm man die Mehrheit
der Carl Metz GmbH in Karlsruhe, einem Unter-
nehmen, das Feuerldsch- und Rettungsgerdte her-
stellte. Das Unternehmen blieb jedoch weitge-
hend eigenstandig und hatte kaum Berlihrungs-
punkte mit Kaelble-Produkten.””” Die drei Unter-
nehmen der Kaelble-Gruppe (Kaelble Backnang,
Gmeinder Mosbach und Metz Karlsruhe) be-
schéftigten Ende der 1950er-Jahre zirka 2 500 Mit-
arbeiter, davon rund 900 in Backnang.**

Wesentlich einschneidender als die Ubernah-
me von Metz war allerdings der Wechsel in der
Kaelble-Unternehmensleitung: 1953 verstarb zu-
ndchst Hermann Kaelble und 1957 sein élterer
Bruder Carl.*** Damit verlor Kaelble die beiden
Personen, die den Aufstieg von einem kleinen
Handwerksbetrieb zu einem Unternehmen von
Weltruf mafgeblich geprégt hatten. Ihre Nach-
folge traten Hermann Kaelble jr. (1909 bis 1971)
und sein Schwager Hermann Ekert (1904 bis
1973) an** Damit ging die Leitung des Unter-
nehmens in die Hande der dritten Familiengene-
ration Uber.

Die neue Unternehmensleitung musste auch
eine Neuausrichtung des Programms vorneh-
men, um auf die verdnderten Marktbedingungen
entsprechend reagieren zu kénnen: Um den
Riickgang der Fabrikation in den seitherigen Pro-
duktbereichen zu kompensieren, besann man
sich wieder auf die Urspriinge von Kaelble zu
Beginn des 20. Jahrhunderts und baute seit Mitte
der 1960er-Jahre Spezialfahrzeuge, die genau

Viele Neuentwicklungen entstanden im Konstruktionsbiiro bei Kaelble.

220 Ebd., S. 19.
21 Ebd., S. 22.
222 Ebd., S. 21.

223 Walter Benz: Wovon wir leben. — In: Konrad Theiss/Hermann Baumhauer (Hg.): Heimat und Arbeit. Der Kreis Backnang.

Aalen 1959, S. 116.
24 BKZ vom 11. Dezember 1953 und 26. November 1957.
225 BKZ vom 3. August 1971 und 31. Juli 1973.

94



Kundendienstfahrzeuge von Kaelble vor Werk Il auf der Maubacher Héhe.

auf den jeweiligen Kundenwunsch abgestimmt
waren. Bei den Fahrzeugen handelte es sich vor
allem um Schlackentransporter, Schneefrasen-
fahrgestelle, Flugfeldléschfahrzeuge, Amphi-
bien- und Untertagefahrzeuge sowie Miillde-
poniefahrzeuge.”*

Die Fertigung von Spezialfahrzeugen hatte auch
zur Folge, dass man in Backnang an der B 14 ein
grolles Reparatur- und Ersatzteillager errichtete
(Werk I1), das 1960 bezogen werden konnte. Dort
wurden bis zu 50000 verschiedene Ersatzteile be-
reitgehalten, die in die ganze Welt verschickt wur-
den. Aulkerdem waren von hier und von zahlrei-
chen weiteren Vertriebs- und Servicestiitzpunkten
in ganz Deutschland Monteure unterwegs, um die
Kunden von Kaelble zu betreuen.”’

Die Backnanger Lederindustrie
zwischen Aufschwung und Niedergang

Nachdem auch die Lederindustrie in der un-
mittelbaren Nachkriegszeit sehr unter dem vor-
herrschenden Rohstoffmangel gelitten hatte, ging
es nach der Wahrungsreform zundchst wieder

226 Vgl. dazu: Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 23 ff.
227 Fink (wie Anm. 71), S. 78.

228 Benz (wie Anm. 223), S. 100.

229 Ebd., S. 128.

aufwarts. Im Jahr 1958 gab es in der Backnanger
Lederindustrie insgesamt 1945 Mitarbeiter — dies
waren 20 Prozent der in Baden-Wiirttemberg
und flinf Prozent der in der BRD Beschéftigten
in dieser Branche.® Im Folgenden soll kurz die
Weiterentwicklung der drei grofsten Backnanger
Lederunternehmen Carl Kaess, Fritz Hauser und
Louis Schweizer betrachtet werden.

Carl Kaess (Biegel und Fabrikstralle 45)

Nach einem schwierigen Neubeginn in der
unmittelbaren Nachkriegszeit konnten sich auch
die beiden Lederfabriken der Familie Kaess in
Backnang, das Stammhaus im Biegel und die
Lederwerke in der FabrikstraRBe 45, wieder kon-
solidieren und am Aufschwung der ,Wirtschafts-
wunderjahre” partizipieren. Die Lederwerke
GmbH stellte 1948 ihren Betrieb auf Chromober-
leder um und produzierte vornehmlich fiir nam-
hafte Schuhfabriken, Lederwarenfabriken und
Lederhédndler. 1958 beschaftigte man rund 500
Mitarbeiter, davon ein Viertel Frauen.”® Das Stam-
haus im Biegel stellte weiterhin Unterleder fir
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die Schuhindustrie und den Lederhandel her und
erweiterte 1950 sein Angebot um Rahmenleder
sowie Schuhrahmen fir die Schuhfabriken. 1951
tbernahm Carl Kaess jr. (1927 bis 2011) die
Geschiftsfihrung>°

Fritz Hauser (Gartenstralse 88)

Wie oben bereits gesehen, konzentrierte sich
die Lederfabrik Fritz Hauser nach dem Zweiten
Weltkrieg auf ihren Standort in der Oberen Wal-
ke und konnte dadurch die Gebdude in der Ger-
berstraBe an die Nachrichtentechnik zundchst
vermieten und Mitte der 1950er-Jahre schliellich
verkaufen. Man produzierte nach dem Zweiten
Weltkrieg hauptsachlich schwarze und farbige
Boxcalf, Rindbox aus deutschen und tibersee-
ischen Salzhiuten, Huntingcalf, Sueviabox in
Halften, Halsen und Seiten fiir die Schuh- und Le-
derwarentabrikation. Fiir die Schuhindustrie fer-
tigte man zudem noch Bodenleder aus deutschen
und iiberseeischen Rohhduten an*' 1954 {iber-
nahm Lederfabrikant Carl Kaess sen. die Mehr-
heit der Aktien der Fritz Hauser AG und Gbertrug
die Leitung des Unternehmens an seinen Schwie-
gersohn Friedrich Liithcke (1920 bis 1985).**
Ende der 1950er-Jahre zeigten sich allerdings bei
Fritz Hauser bereits erste Anzeichen der kom-
menden Krise in der Lederindustrie: Machte man
im Geschéftsjahr 1955 noch einen Reingewinn
von 302659 DM, gab es im Geschéftsjahr 1960
bereits einen Verlust von 186895 DM.**> Nicht
zuletzt aufgrund dieser sich anbahnenden
Schwierigkeiten erdffnete die Fritz Hauser AG im
Jahr 1958 als Ergdnzung zur Lederherstellung
eine Kunststofffabrik, in der Plexiglas in Lizenz
produziert wurde.””* Laut Jahresbericht von 1960
waren Absatz und Ergebnis in diesem Bereich
befriedigend.”*?

20 Ebd., S. 127.
21 Ebd.
232 Ebd.

Louis Schweizer (Sulzbacher StralRe 10)

Die Geschichte der Lederfabrik Louis Schwei-
zer in Backnang nach dem Zweiten Weltkrieg ist
schnell erzahlt: Zundchst waren die Gebaude von
der US-amerikanischen Besatzungsmacht be-
schlagnahmt, sodass man fast zwangslaufig die
Produktion nur im Werk Murrhardt weiterfiihren
konnte.”*® 1949 richtete man noch eine Schuhrah-
menfabrikation im Werk Backnang ein, ehe man
1954 die Produktion ganz einstellte und sich kom-
plett auf den Standort Murrhardt konzentrierte.”””
Die Gebaude in Backnang wurden anschliel’end
vermietet, unter anderem zog 1962 das Kaufhaus
Max Mayer in den Schweizerbau ein.”**

Zwischenfazit

Die unmittelbare Nachkriegszeit war durch
die Folgen der Zerstérungen wahrend des Zwei-
ten Weltkriegs und die totale Niederlage gekenn-
zeichnet: Mangel war der stindige Begleiter der
deutschen Bevolkerung, es fehlte an fast allem,
besonders aber an Lebensmitteln und Wohn-
raum. Aullerdem musste man zundchst unter den
strengen Auflagen der Besatzungsmachte leben.
Erst mit dem Marshall-Plan, der Wahrungsreform
und der Griindung der BRD in den Jahren 1947
bis 1949 stabilisierten sich die Verhaltnisse — zu-
mindest im Westen Deutschlands — wieder. Nun
boten sich auch fiir die Industrie wieder mehr
Chancen, sich vorteilhaft zu entwickeln. Es
begannen die sogenannten ,Wirtschaftswunder-
jahre”. Auch in der Backnanger Kreiszeitung
fanden sich nun immer mehr Schlagzeilen wie
Arbeitsamt meldet Hochkonjunktur in fast allen
Wirtschaftszweigen oder Arbeitsmarktlage im
Bezirk Backnang kommt Vollbeschéftigung
gleich? Arbeitslosigkeit war zu der Zeit kein

233 BKZ vom 7. Juli 1956; StAB Jahresbericht 1960 der Fritz Hauser AG.

24 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 82.

235 StAB Jahresbericht 1960 der Fritz Hauser AG.
26 BKZ vom 20. Mai 1967.

27 Benz (wie Anm. 223), S. 128.

28 Vgl. dazu: Max Mayer: Lebenserinnerungen eines Backnanger Kaufmanns. — In: BJb 16, 2008, S. 9 bis 24.

23

3

BKZ vom 11. September 1954 und 10. August 1955.
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Thema - ganz im Gegenteil, es wurden sogar
auslandische Arbeitnehmer, vor allem aus den
stdlichen Landern Europas, angeworben, um die
vorhandenen Arbeitspldtze (iberhaupt besetzen
zu kdnnen. So waren beispielsweise Mitte 1963
bereits 16561 ,Gastarbeiter” im Bezirk Back-
nang beschéftigt, von denen die meisten aus Ita-
lien, Griechenland, Spanien, Jugoslawien und der
Tiirkei stammten.** Sie wurden auch in den Back-
nanger Industrieunternehmen eingesetzt, vor allem
in der Spinnerei Adolff und den Lederfabriken. Die
hervorragende konjunkturelle Lage spiegelte sich
auch in den Beschdftigungszahlen der vier Back-
nanger Leitindustrien wider, in denen Mitte der
1960er-Jahre insgesamt tiber 8000 Arbeitsplatze
vorhanden waren*" Allerdings waren die Ent-
wicklungen in den vier Branchen zu der Zeit
schon gegenlaufig: Wéhrend in der Nachrichten-
technik der Trend weiterhin (scheinbar) unaufhalt-

sam nach oben ging, stagnierte die Beschafti-
gungszahl in der Spinnerei Adolff und bei Kaelble
bereits, wahrend in der Lederindustrie schon zahl-
reiche Arbeitsplitze verloren gingen.**

Weiterentwicklung in der
Backnanger Nachrichtentechnik

Aus Telefunken wird AEG-Telefunken

Mit dem 1. Januar 1967 verlor Telefunken seine
Eigenstandigkeit und fusionierte mit der Mutter-
gesellschaft AEG zu AEG-Telefunken mit Sitz in
Frankfurt am Main.** Die Werke in Backnang
und Offenburg firmierten nun unter dem Namen
AEG-Telefunken, Fachbereich Anlagen Weitver-
kehr und Kabeltechnik. Der Fachbereich Raum-
fahrt konzentrierte sich seit diesem Jahr allein auf

Besuch des Metropoliten Irineos Galanakis von der Insel Kreta im Jahr 1963 bei seinen griechischen
Landsleuten, die in der Spinnerei Adolff beschéftigt waren.

240 BKZ vom 3. Dezember 1963.

o

41 Patrick WienB: Von der ,Stiddeutschen Gerberstadt” zur ,Murr-Metropole”. Wirtschaftlicher Strukturwandel dargestellt

am Beispiel der Stadt Backnang. Unveroffentlichte Masterarbeit an der Fachhochschule Stuttgart 2004, S. 37.

N

42 Ebd., S. 36 ff.

o

43 Erdmann Thiele: Telefunken nach 100 Jahren. Das Erbe einer deutschen Weltmarke. Berlin 2003, S. 10.
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den Standort Backnang. Anfang 1967 beschftig-
te das Unternehmen bereits 3350 Mitarbeiter —
eine Zahl, die bis 1971 auf fast 4000 anstieg.
Dazu trug ab 1969 auch eine — neben Offenburg
— weitere Nebenstelle in Schwibisch Hall bei.
1976 kam ein vierter Standort in Wolfenbiittel
hinzu**

Die 1970er-Jahre waren von der schwersten
wirtschaftlichen Rezession der Nachkriegszeit
gepragt — ausgeldst durch die sogenannte Olkrise
im Jahr 1973. Dies schlug sich auch in der Back-
nanger Nachrichtentechnik nieder, die seit 1975
von Dr. Herbert Weber (1933 bis 2015) geleitet
wurde** Obwohl die Beschaftigungszahl in die-
sen Jahren konjunkturbedingt zurlickging und
1980 mit 3563 Mitarbeitern in Backnang einen
(vorldufigen) Tiefpunkt erreichte®*, konnte man
in vielen Bereichen innovative Fortschritte erzie-
len und war in Bezug auf technische Neuerun-
gen stets auf der Hohe der Zeit. Als Stichworte
fir diese Entwicklungen seien hier nur die digi-
tale Nachrichtentbertragung und die Verwen-
dung von Laserstrahlen in Lichtwellenleitern
genannt”” Einen enormen Aufschwung erfuhr
auch die Abteilung Raumfahrt, die an verschie-
denen wichtigen internationalen Satellitenpro-
jekten wie ,Symphonie”, ,TV-Sat” oder ,Koper-
nikus” maBgeblich beteiligt war.**® Kein Wunder,
dass man sich schon damals als Zentrum der
europdischen Nachrichtensatellitentechnik be-
zeichnete””’

Dass die Backnanger Nachrichtentechnik ein
Unternehmen war, das global agierte, soll an ei-
nem Beispiel verdeutlicht werden: Von 1977 an
waren (iber 200 Mitarbeiter des Fachbereichs
Fernmeldekabelanlagen tiber mehrere Jahrzehn-
te lang damit beschéftigt, 24 Ortskabelnetze fiir
360000 Fernsprechteilnehmer in Agypten aus-
zubauen. Der Aktionsradius reichte dabei von
Alexandria ganz im Norden (iber Kairo entlang
des Nils bis nach Assuan im Siiden.*”

Weitere Unternehmensumstrukturierungen
und Namensdnderungen

Anfang der 1980er-Jahre geriet der Elektrokon-
zern AEG in grole wirtschaftliche Schwierigkeiten,
die schlieBlich in ein Vergleichsverfahren und ein
Sanierungskonzept miindeten. Betroffen davon
war auch AEG-Telefunken und damit das Werk in
Backnang mit den weiteren Standorten in Offen-
burg, Schwébisch Hall und Wolfenbittel. Zum
1. Januar 1982 entstand die AEG-Telefunken-Kom-
munikationstechnik GmbH (ATN) mit Sitz in Back-
nang. Gesellschafter waren AEG-Telefunken (51
Prozent), die Robert-Bosch GmbH und die Man-
nesmann AG (je 20 Prozent) sowie die Allianz-Ver-
sicherungs AG (neun Prozent). Zu der Zeit waren
bei der neuen GmbH insgesamt rund 5400 Mitar-
beiter beschéftigt, die sich folgendermafen auf die
Standorte verteilten: 3500 in Backnang, 1000 in
Offenburg, 600 in Wolfenbittel und 300 in
Schwabisch Hall. Organisatorisch war ATN in
sechs Fachbereiche gegliedert: Trigerfrequenz,
Fernmeldekabelanlagen, Richtfunkstrecken, Kom-
munikationssysteme, Raumfahrt und Elektro-
Akustik (Letzteres beschrankt auf Wolfenbiittel).””

Ein Jahr spdter schied die ATN aus dem Firmen-
verbund der AEG aus. Gesellschafter waren nun
die Robert Bosch GmbH und die Mannesmann
AG (je 42,5 Prozent) sowie die Allianz-Versi-
cherungs AG (15 Prozent).?* Im April 1983 erfolgte
die Umbenennung in ANT Nachrichtentechnik
GmbH — ein Name, der rund zehn Jahre Bestand
haben sollte.” Fnde 1984 waren erstmals mehr als
4000 Mitarbeiter im Werk Backnang beschdftigt,
eine Zahl, die bis 1988 auf fast 4500 anstieg (mit
den drei externen Standorten insgesamt tiber 7000
Mitarbeiter) ”** Damit hatte man allein in Backnang
die Beschéftigungszahl innerhalb von nur wenigen
Jahren um 1000 erhoht. Weitere beeindruckende
Zahlen waren jdhrliche Wachstumsraten von bis
zu 30 Prozent sowie das Uberschreiten der Mil-

244 Kiihn (wie Anm. 172), Daten der Jahre 1966, 1967, 1969, 1971 und 1976.

245 BKZ vom 26. April 1975.

246 Kiihn (wie Anm. 172), Daten der Jahre 1975 bis 1980.
247 Vgl. dazu: Schulz (wie Anm. 173), S. 82 bis 85.

248 Vgl. dazu: Wollenhaupt (wie Anm. 197), S. 194 bis 205.
249 BKZ vom 30. Januar 1982.

250 ANT Nachrichten 14/1987, S. 4 f.

251 Ebd.

252 BKZ vom 13. Januar 1983.

23 BKZ vom 15. April 1983.

254 Kiihn (wie Anm. 172), Daten der Jahre 1984 bis 1987.



", QIUOYdWAS” USI[[PIES SOP S[[BPOJ UBYISIWLIBY) SO NequawIwesnZ




Verlegung eines Fernmeldekabels vor dem Agyptischen Museum in Kairo.

liarden-DM-Schwelle beim Umsatz>>® Zu dieser

tiberaus positiven Geschdftsentwicklung trug auch
der grofSte Auftrag in der Firmengeschichte bei,
den ANT im Dezember 1983 an Land ziehen
konnte. Es handelte sich dabei um einen Auftrag
der Deutschen Bundespost, die die bestehenden
Kabel- und Richtfunknetze in der BRD und in
West-Berlin durch ein Fernmeldesatellitensystem
erganzen wollte. ANT war Mitglied eines Konsor-
tiums, dem auch noch andere Unternehmen an-
gehorten. Der Auftrag hatte ein Gesamtvolumen
von 815 Millionen DM, von dem die ANT den
groften Anteil mit 300 Millionen DM erhielt**
Auch organisatorisch ergaben sich zwei wich-
tige Anderungen: Zum einen {ibernahm die Ro-
bert Bosch GmbH im Jahr 1987 die Anteile der
Mannesmann AG und wurde dadurch Mehr-
heitseigner der ANT*” Zum anderen folgte zum
1. Juli 1989 in der Geschéftsleitung der ANT Dr.
Michael Schwarzer auf Dr. Herbert Weber, der
in die Bosch-Geschiftsfiihrung berufen wurde
Ende der 1980er-Jahre war der Héhepunkt in der
Entwicklung der Nachrichtentechnik erreicht.

Wie sah es nun zu diesem Zeitpunkt bei den an-
deren drei Backnanger Leitindustrien aus?

Die Spinnerei Adolff zwischen
Strukturwandel und Niedergang

Bei einer Rede im Jahr 1967 bezeichnete der
Vorstandsvorsitzende der J. F. Adolff AG, Martin
Adolff, die Textilindustrie als einen der bedeu-
tendsten Zweige unserer gesamten Wirtschaft. Sie
gehore zu den modernsten, gréfSten und produk-
tivsten der ganzen Welt. Allerdings miisse die Po-
litik dafiir sorgen, dass die eine Million Arbeitsplat-
ze in diesem Bereich in Deutschland durch rasche
Beschliisse zur Beseitigung der Wettbewerbsnach-
teile gesichert wiirden. Dazu gehorten nach seiner
Meinung auf der einen Seite ein konjunkturpoliti-
sches Programm zur Belebung der Konsumgtiter-
industrie und auf der anderen Seite Schutz vor den
Exporten aus Niedriglohnlandern.””

Dr. Peter Adolff, der seit 1967 als Vertreter der
finften Adolff-Generation im Vorstand sal,

255 BKZ vom 2. November 1984 und 24. September 1985; ANT Nachrichten 8/1985, S. 1 f.

256 BKZ vom 14. Dezember 1983; ANT Nachrichten 1/1983, S. 6.
257 BKZ vom 1. Dezember 1987; ANT Nachrichten 17/1988, S. 1.

258 ANT Nachrichten 21/1989, S. 1 und 22/1989, S. 2 sowie 29/1991, S. 6 f.

259 BKZ vom 16. Oktober 1967.
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sprach drei Jahre spater davon, dass sich der seit-
herige Schwerpunkt industrieller Tatigkeit von der
Organisation der Produktion und des Absatzes
auf das Schaffen neuer Markte und Produkte
verlagern wiirde.” Entsprechend vollzog die
grolite Verkaufsspinnerei der Bundesrepublik®®'
in den folgenden Jahren einen konsequenten Auf-
bau der neuen Produktionsanlagen auf dem Ce-
biet der Kunststoffverarbeitung. Unter dem Mar-
kennamen Adolff Polital schlug Europas grofter
Garnspinner eine Briicke zwischen textiler Pro-
duktion und klassischem Kunststoffbereich.**
Aber auch im traditionellen Produktionsbereich
wurde weiterhin kraftig investiert: So konnte
1974 die erste OE-Spinnerei der Welt présentiert
werden. Mit dem dadurch installierten neuen
Spinnverfahren konnte die Spinnerei Adolff eine
Steigerung der Produktion mit wesentlich weni-
ger Arbeitskrifteaufwand erreichen.””’

Im selben Jahr musste die J. F. Adolff AG einen
herben Schicksalsschlag verkraften: Am 31. Juli
1974 stiirzte Martin Adolff mit seinem von ihm

selbst gesteuerten Kleinflugzeug in der Schweiz
ab und verungliickte todlich. Damit verlor das
Unternehmen den Mann, der es in der Nach-
kriegszeit maligeblich gepragt und zu einem
Konzern mit nunmehr rund 9000 Mitarbeitern
geformt hatte.”

Die Anfang der 1970er-Jahre eingeleiteten
Umstrukturierungsmallnahmen wurden auch
nach dem Tod von Martin Adolff konsequent
weiterverfolgt. Neben dem bereits angesproche-
nen Adolff Polital entwickelte die J. F. Adolff AG
in zehnjahriger Forschungsarbeit unter dem Na-
men Poligras einen Kunstrasen, der als idealer Be-
lag fiir Sport- und Spielpldtze bezeichnet und in
verschiedenen europdischen Landern eingesetzt
wurde.*® Héhepunkt dieser Entwicklung war
sicherlich die Lieferung zweier Poligras-Hockey-
felder fir die Olympischen Sommerspiele 1980
in Moskau.” Allerdings wurde der Werbeeffekt
dadurch drastisch eingeschrankt, dass nur 80
Lander an den Spielen teilnahmen und der Rest
aufgrund des Einmarsches der UdSSR in Afgha-

Blick in eine der Fabrikhallen der Spinnerei Adolff im Jahr 1975.

2600 Die Welt vom 13. April 1970.
261 Frankfurter Allgemeine Zeitung vom 18. Februar 1970.
262 BKZ vom 29. April 1972.

263 BKZ vom 25. April 1974. Die Abkiirzung OE steht fiir open end und bezeichnet das Rotorspinnen — ein Spinnverfahren,
das erst 1955 eingefiihrt wurde und wesentlich schneller und damit kostengtinstiger als das herkémmliche Ringspinnen war.
Zu den verschiedenen Spinnarten und die dabei eingesetzten Maschinen siehe: Brunold (wie Anm. 117), S. 148 bis 153.

264 BKZ vom 2. August 1974.
265 BKZ vom 19. Oktober 1977.
266 BKZ vom 10. Mai 1979.
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nistan die Veranstaltung boykottierte — darunter
so wichtige Sportnationen wie die USA oder
auch die BRD. Immerhin entstand 1980 auf der
Sportanlage Biittenenfeld (heute: Karl-Euerle-
Sportanlage) in Backnang auch das erste Poligras-
Spielfeld in Baden-Wiirttemberg.**’

Allerdings konnten die Innovationen und Erfol-
ge in diesem Bereich nicht verhindern, dass die
J. F. Adolff AG, die seit 1981 von Dr. Kurt-Joachim
Kase als Vorstandsvorsitzenden geleitet wurde, in
den 1980er-Jahren in wirtschaftliche Schwierig-
keiten geriet. Dies lag vor allem daran, dass es
durch die zunehmende Konkurrenz der Niedrig-
lohnldnder zu einer fehlenden Nachfrage bei Gar-
nen, dem traditionellen Geschaftsbereich der ). F.
Adolff AG, kam, was wiederum zu einem erheb-
lichen Umsatzriickgang fiihrte. Der dadurch ent-
standenen zunehmenden Verschuldung, die zum
Jahresende 1986 bei iiber 40 Millionen DM lag™,
versuchte die Unternehmensleitung durch Ratio-
nalisierung, Reduzierung der Personalkosten und
Vermietung von frei gewordenen Produktions-
flichen entgegenzuwirken. Wie dramatisch die
Entwicklung war, zeigte sich nicht zuletzt an der
Zahl der beschéftigten Mitarbeiter im Werk Back-
nang: Waren dies Mitte der 1960er-Jahre noch
tiber 2000 Mitarbeiter, war die Zahl 20 Jahre spa-
ter bereits auf unter 500 gesunken**

Alle Sanierungsmafnahmen konnten schliel’-
lich nicht verhindern, dass die J. F. Adolff AG im
Jahr 1989 ihre Produktionsstandorte Backnang
und Dietenheim aufgab. Durch den Verkauf der
Werksareale in diesen beiden Stadten wollte sich
das Unternehmen sanieren und gleichzeitig die
Produktion auf die Standorte Berlin und Ehingen
konzentrieren. Sitz der Verwaltung sollte weiter-
hin Backnang sein. Insgesamt beschéftigte das
Unternehmen zu diesem Zeitpunkt noch rund
1000 Mitarbeiter, davon zwischen 250 und 300
in Backnang.”’ Die Strategie schien aufzugehen,
konnte man doch Ende Oktober 1989 verlaut-
baren lassen: Finanzielle Sanierung gelang aus
eigener Kraft.”' Hintergrund dafiir war der erfolg-

267 BKZ vom 8. Juli 1980.

268 BKZ vom 20. August 1987.

269 Ebd.

270 BKZ vom 17. August 1989.

27t BKZ vom 31. Oktober 1989.
272 BKZ vom 15. September 1990.
273 BKZ vom 23. Februar 1991.
274 BKZ vom 3. April 1991.
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reiche Verkauf der Backnanger Industriegebaude
an den Miinchner Investor Industriebau Doblin-
ger (DIBAG), der darin einen Industrie- und
Gewerbepark einrichtete.”””

Trotz aller konzeptioneller Umstrukturierungs-
mafnahmen war das Ende dadurch jedoch nur
aufgeschoben: Am 20. Februar 1991 musste Ge-
schaftsflihrer Harald A. Reichert den Antrag auf
Eroffnung des gerichtlichen Vergleichverfahrens
stellen. Hintergrund fiir die erneuten finanziellen
Schwierigkeiten waren laut Geschiftsleitung die
scharfen Preiseinbriiche fiir Baumwollgarne in
den letzten vier Monaten. Die ). F. Adolff AG
beschiftigte zu der Zeit noch insgesamt 505 Mit-
arbeiter, davon 261 in Ehingen, 169 in Berlin und
75 in Backnang.”’ Die mit dem Vergleichsantrag
verbundene Hoffnung, das endgtiltige Ende noch
verhindern zu konnen, erwies sich leider als tri-
gerisch: Am 28. Marz 1991 wurde ein Anschluss-
konkursverfahren fiir das Unternehmen eingelei-
tet und schlielllich alle drei noch verbliebenen
Standorte endgiiltig geschlossen.”* Damit stand
das Ende eines traditionsreichen Unternehmens
fest, das fast 160 Jahre zuvor die Industrialisie-
rung in Backnang eingeldutet hatte.

Das Ende der Backnanger Lederindustrie

Wie bereits gesehen, hatte die Backnanger
Lederindustrie Ende der 1950er-Jahre mit fast
2000 Mitarbeitern ihren Beschéftigungshohe-
punkt erreicht. Danach setzte der Niedergang
ein, der vor allem von folgenden Faktoren beein-
flusst war: Anstieg der Preise bei Rohwaren, zu-
nehmende Konkurrenz durch Niedriglohnldander
(vor allem in Asien) und Verscharfung der Um-
weltauflagen. Auflerdem ersetzten immer mehr
Kunststoffprodukte das traditionelle Leder und
nahmen damit den Lederunternehmen Markt-
anteile weg. Diese reagierten darauf zundchst mit
Rationalisierungsmafinahmen, mit der Auslage-
rung von Teilen der Fertigung ins Ausland und
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schlieRlich mit der Einstellung der Produktion.”””
Bis Mitte der 1970er-Jahre war deshalb die Be-
schéftigungszahl in der Backnanger Lederindus-
trie auf unter 1000 gesunken und hatte sich damit
in rund 15 Jahren fast um die Hilfte verringert.””®

Allerdings gab es auch zu der Zeit in Backnang
immer noch Lederfabriken von Weltruf?”” Dazu
gehorte zweifellos die 1892 gegriindete Leder-
fabrik Louis Breuninger in der Wilhelmstralle 11,
die sich nach dem Zweiten Weltkrieg als Liefe-
rant fir den Schuhproduzenten adidas etabliert
hatte. So kam beispielsweise in Backnang ge-
fertigtes Leder bei den Olympischen Sommer-
spielen 1952 in Helsinki im Bereich der Sprinter
zum Einsatz. Durch einen Vertrag mit adidas lie-
ferte Breuninger auch das Leder fiir die Schuhe,
die ab 1974 im Bereich des ProfifufSballs und der
deutschen Fuf8ballnationalmannschaft verwendet
wurden.””*

Auch die Lederfabrik Carl Kaess produzierte
noch Sohlleder fiir die Schuhindustrie, wobei be-
reits mehr als ein Drittel der Produktion ins eu-
ropdische und aufSereuropdische Ausland ging.
1980 beschiftigte Kaess allerdings nur noch 210
Mitarbeiter, was auch daran lag, dass man sich
ganz auf den Standort im Biegel konzentrierte,
da die Lederwerke Backnang in der Fabrikstrafe
bereits 1974 ihre Produktion eingestellt hatten.”””
Zu den fihrenden Unternehmen der ledererzeu-
genden Industrie in der Bundesrepublik gehorte
weiterhin die Lederfabrik Fritz Hauser, die 1980
rund 370 Beschéftigte hatte. Man produzierte
zu der Zeit Schuhoberleder, Bodenleder sowie
Mébelleder und in seinem Kunststoffwerk wei-
terhin Plexiglas*®

Als letzter Schritt zum endgiiltigen Aus fir die
Backnanger Lederindustrie sollte sich die unge-
[6ste Abwasserproblematik erweisen. Schon An-
fang der 1970er-Jahre musste festgestellt werden,
dass die Murr ein totes Gewadsser sei.”®' Dies lag

275 Wienf (wie Anm. 241), S. 22.
276 Ebd

natirlich nicht allein an den Industrieabwassern,
sondern auch an Abwdssern von Haushalten, die
zum Teil ungeklart in die Murr liefen. Die bis da-
hin gebauten Klaranlagen entlang der Murr waren
entweder veraltet oder hatten nicht gentigend
Kapazitdt, um die zunehmende Menge an Abwads-
ser aufzunehmen.”” Die Stadt Backnang reagierte
darauf mit Verbesserungen an der bestehenden
Klaranlage in Neuschontal, an deren Finanzierung
sich nicht zuletzt auch die noch bestehenden
Lederfabriken beteiligen sollten. Als zu Beginn des
Jahres 1984 ein Starkverschmutzungszuschlag in
Kraft trat, der die Gebiihren kréftig erhohte, zog
als erste die Lederfabrik Carl Kaess die Konse-
quenzen und kiindigte 1985 die SchlieSung ihrer
Produktionsstitte im Biegel mit den 150 noch ver-
bliebenen Mitarbeitern an, die letztlich vier Jahre
spiter endgiiltig vollzogen wurde*”

Zum 1. Januar 1987 wurden die Abwasser-
Richtlinien im Zuge des sogenannten Wasser-
haushaltsgesetzes weiter verscharft. Damit hat-
ten die Lederfabriken und Gerbereien nur noch
wenige Optionen: entweder die Chromgerbung
ins Ausland zu verlagern, auf vegetabile Ger-
bung umzustellen oder eine sehr kostenintensive
Vorreinigung zu installieren. Dies hétte beispiels-
weise fir die Lederfabrik Fritz Hauser bedeutet,
dass sie insgesamt sechs Millionen DM hitte in-
vestieren muissen, um den neuen wasserrecht-
lichen Auflagen zu entsprechen.® Da letztlich
alle Losungen mit hohen Kosten verbunden
waren, bedeutete dies fiir die meisten noch be-
stehenden Backnanger Lederbetriebe das Aus.

Die verbliebenen Unternehmen der Backnan-
ger Lederindustrie unterschrieben im Jahr 1990
Vertrage, nach denen sie sich verpflichteten, das
Abwasser freiwillig vorzubehandeln und sich
gleichzeitig scharferen Grenzwerten zu unter-
werfen. Als Ubergangsphase wurden ihnen dafiir
drei Jahre eingerdumt.** Allerdings schaffte es

277 Heinrich Laux: Entwicklung und Ausbau der Backnanger Lederindustrie. — In: Unsere Heimat. Beilage zur Backnanger

Kreiszeitung 2/1972.
278 Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 36 f.

279 Horst Ldssing (Hg.): Der Rems-Murr-Kreis. Stuttgart 1980, S. 437; Backnang-Lexikon (wie Anm. 7), S. 95.

280 Lassing (wie Anm. 279), S. 431.
281 BKZ vom 27. Oktober 1971.

282 Vgl. dazu: Jiirgen Oehl: Die Geschichte der Abwasserbehandlung in Backnang. — In: BJb 6, 1998, S. 13 bis 26.

283 BKZ vom 3. Juli 1985.
284 BKZ vom 20. Juni 1987.
285 BKZ vom 3. Madrz 1990.

104



(0961 WN dWIRUINY) USWIWIOUISUIS S[253]g USYISIIOISIY SIP dYDB|{ ANUESIS 1P 1SBJ SSIBY [1BD) YLIGR/IOPI] I3 SPNEYSD) SIp UdaNRY 9puUT WYy 15

—




kaum ein Unternehmen, die eingegangenen Ver-
pflichtungen fristgerecht umzusetzen, sodass es
seitens der Politik zu weiterem Druck kam.* Als
Folge davon schloss im Juni 1994 auch die letzte
verbliebene grole Lederfabrik Fritz Hauser, die
zu diesem Zeitpunkt noch rund 160 Mitarbeiter
beschiftigte, endgliltig ihre Pforten, nachdem
man bereits im Jahr zuvor die Produktion von
Plexiglas eingestellt hatte.” Zum Ende des Jahres
2013 verlagerte schlieBlich die Lederfabrik Ge-
briider Rauchle ihre Produktion nach Polen,
womit das Ende des traditionellen Lederstandor-
tes Backnang gekommen war** Seit diesem
Zeitpunkt gibt es keine Lederproduktion in der
ehemaligen ,Stiddeutschen Gerberstadt” mehr.

Das schleichende Ende von Kaelble:
Auf der Suche nach neuen Absatz-
markten und die Auswirkungen der
Weltpolitik

Anfang der 1970er-Jahre kam es zu einer per-
sonellen Anderung in der Unternehmensleitung:
Am 31. Juli 1971 verstarb Hermann Kaelble jr.,
der Enkel von Firmengriinder Gottfried Kaelble.
Ihm folgte mit seinem Schwiegersohn Artur Wei-
mann-Kaelble (1938 bis 1978) quasi die vier-
te Familiengeneration nach.** 1974 wurde das
Unternehmen bei der Suche nach neuen Absatz-
markten flindig und griindete zusammen mit
einem libanesischen Baumaschinenhersteller
Kaelble Middle East mit Sitz in Beirut/Libanon.
Damit wollte man zum einen den damals schwie-
rigen konjunkturellen Verhdltnissen in Deutsch-
land ein Stiick weit entkommen und zum anderen
von dem gestiegenen Investitionsbedarf in den
olfordernden Landern des Mittleren Ostens profi-
tieren. Verkauft und servicemalig betreut wurden
vor allem Strallenwalzen, Radlader, Muldenkipper

286 BKZ vom 12., 13. und 16. Oktober 1993.

287 BKZ vom 2. Januar 1993 und 18. Januar 1994.

285 BKZ vom 7. Mai 2013.

280 BKZ vom 3. August 1971; Fink (wie Anm. 71), S. 80.
29 BKZ vom 3. Oktober 1974.

sowie Lade- und Planierraupen.’® Nicht erst seit
diesem Zeitpunkt war Kaelble ein international
tatiges Unternehmen, das seine Mitarbeiter rund
um den Globus schickte.”"

Uber Kaelble Middle East kam auch die Ver-
bindung zum libyschen Staatschef Muammar
al-Gaddafi (1942 bis 2011) zustande, der Kaelble
mit einem GrofRauftrag tiber mehr als 250 Sattel-
zugmaschinen versorgte, die zwischen 1977
und 1979 in Backnang gefertigt wurden.” Kein
Wunder, dass Rudolf Zornow, der 1977 die
Nachfolge des verstorbenen Artur Weimann-
Kaelble in der Geschiftsleitung Gibernommen
hatte, zu der Zeit ein positives Firmenbild mit op-
timistischen Zukunftsaussichten zeichnete und
aufgrund der giinstigen Auftragslage von einer
entspannten Finanzsituation sprach.*”

Allerdings hatte diese positive wirtschaftliche
Situation nur vorldufigen Charakter: Da man
zwangslaufig alle Kapazititen auf diesen Grof3-
auftrag konzentrieren musste, litten die anderen
Produktionszweige und potenzielle Kunden da-
runter, sodass man nach Fertigstellung der Sattel-
zugmaschinen fiir Libyen plotzlich ohne Auftrage
dastand. Den daraus entstehenden finanziellen
Engpass glich zundchst die libysche Gesellschaft
Lafico (= Libyan Foreign Investment Company)
aus, die Kaelble-Anteile erwarb und ab 1983
schlieRlich Mehrheitsgesellschafter wurde.”
Da sich diese Gesellschaft mehrheitlich in Staats-
besitz befand, wurde die Abhangigkeit von Libyen
immer grofer. 1983 iibernahm dann mit Ali B.
Ramadan auch erstmals ein ausléndischer Ge-
schiftsfiihrer das Unternehmen ”

Das Jahr 1985 brachte dann aufgrund finan-
zieller Schwierigkeiten weitere Umstrukturierun-
gen bei Kaelble, wo zu dieser Zeit fast ausschlie3-
lich Radlader und Muldenkipper produziert
wurden und damit auch die seither wichtige Pro-
duktion von Stralkenwalzen und Zugmaschinen

21 Vgl. dazu die Ausfiihrungen von Erwin Fink, der wihrend seiner Tatigkeit als Konstrukteur, Technischer Direktor und
Geschiftsfiihrer nach eigenen Angaben im Lauf von 35 Jahren fast 50 Lander der Erde geschaftlich besuchte.

Fink (wie Anm. 71), S. 124 bis 178.
292 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 26.
293 BKZ vom 16. Mai 1978.
294 Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 26.
295 Fink (wie Anm. 71), S. 82 f.
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eingestellt worden war.** Als Sanierer iibernahm
der Schwede Olof N. E. Enmark die Geschaftsfiih-
rung und leitete folgende Mallnahmen ein: Zum
einen wurden die zum Werk | in der Wilhelm-
straBe gehdrenden Gebdude komplett an die
Backnanger Nachrichtentechnik und die Stadt
Backnang verkauft. Zum anderen schlossen sich
die beiden Werke in Backnang und Mosbach zur
Kaelble-Gmeinder GmbH zusammen. Verbunden
war dies mit einer Reduzierung der Mitarbeiter-
zahl: Von den damals rund 550 Beschéftigten in
Backnang mussten 170 gehen, von den 300 in
Mosbach rund 60.*”

Die Produktion konzentrierte sich in Back-
nang seit 1985 ganz auf das Werk Il an der B 14,
das zu diesem Zweck sogar noch ausgebaut wur-
de. Hauptaugenmerk lag dabei auf Entwicklung
und Fertigung von Baumaschinen (Radlader,
Miillverdichter), wobei die Einzelteile nicht mehr
selbst produziert, sondern eingekauft und dann
montiert wurden. In Mosbach sollte wieder ver-
mehrt der Bau von Schienenfahrzeugen forciert
werden. Interessant ist auch die Eigentimerstruk-
tur von Kaelble, die zu der Zeit folgendermalSen
aussah: 75 Prozent der Unternehmensanteile ge-
horten der libyschen Gesellschaft Lafico, 13 Pro-
zent einem jordanischen Kaufmann und zwolf
Prozent Birbel Kaelble-Rosch.”®

Die Sanierungsmafinahmen waren sowohl un-
ter der Fihrung von Enmark als auch unter
Heinz-Christian Mutz, der die Geschéftsleitung
1991 lbernahm, auf einem scheinbar guten Weg,
als die Weltpolitik zuschlug: Am 21. Dezember
1988 stiirzte im schottischen Lockerbie ein Flug-
zeug der US-amerikanischen Fluglinie Pan Am
mit 270 Insassen nach einem Bombenattentat ab.
Schnell hatte man den libyschen Geheimdienst
als Drahtzieher in Verdacht, was sich spéter auch
bestétigen sollte. In den Jahren 1992/93 kam es
deshalb zu mehreren Resolutionen der Uno, die
unter anderem die Sperrung der Auslandskonten
Libyens zum Inhalt hatten. Davon betroffen war
nun auch Kaelble, das sich zu dem Zeitpunkt zu

2% Wahl/Luig (wie Anm. 153), S. 27.

297 BKZ vom 18. Oktober und 7. Dezember 1985.
298 BKZ vom 12. Februar und 20. Mdrz 1986.

299 BKZ vom 12. Juli 1994.

00 BKZ vom 31. Januar und 24. April 1995.

301 BKZ vom 25. November 1995.

302 BKZ vom 6. Dezember 1995.

303 BKZ vom 4., 12., 13. und 25. Januar 1996.

304 BKZ vom 9. Januar 1997.
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94 Prozent im Besitz der libyschen Lafico befand.
Zwar konnte man durch eine von den Behér-
den abgesegnete Rechtskonstruktion den Anteil
Libyens auf 43 Prozent driicken, allerdings waren
die Einflisse des Handelsembargos gegen Libyen
trotzdem auch bei Kaelble zu spiiren, was sich
nicht zuletzt daran zeigte, dass die Mitarbeiter
auf ihren Lohn warten mussten. Entsprechend sah
man sich als Opfer der Weltpolitik.”

Ausgerechnet im Jahr des 100-jdhrigen Beste-
hens von Kaelble in Backnang 1995 spitzte sich
die Lage zu: Zundchst sorgte noch eine Biirg-
schaft in Hohe von sieben Millionen DM durch
das Land Baden-Wiirttemberg dafiir, dass die
rund 250 Mitarbeiter in Backnang wieder Hoff-
nung hatten.”™ Dies sollte sich jedoch nur als
Strohfeuer erweisen, da im Verlauf des Jahres
1995 die finanziellen Schwierigkeiten zunah-
men, sodass die Mitarbeiter schon seit Monaten
keine Gehilter mehr ausbezahlt bekamen.””" Da
sich der libysche Miteigentiimer nicht deutlich
daftir aussprach, weiteres Geld in die Sanierung
des Unternehmens zu stecken, stellte die Ge-
schiftsleitung am 4. Dezember 1995 einen Ver-
gleichsantrag, um den Konkurs abzuwenden.™
Die finanzielle Substanz und das erhoffte Inte-
resse von Kdufern waren letztlich jedoch zu ge-
ring, sodass im Januar 1996 doch ein Konkurs-
verfahren eingeleitet werden musste. Damit
drohte den jeweils 250 Mitarbeitern, die noch in
Backnang und Mosbach beschaftigt waren, die
endgiiltige Entlassung.””’

Immerhin konnte zum 1. Januar 1997 die
Kaelble Baumaschinen, Reparatur- und Service-
gesellschaft mbH unter der Leitung von Werner
Zick gegriindet werden. Mit rund 40 Mitarbeitern
konzentrierte man sich vorlaufig auf Reparatur
und Service und mietete dafiir auch die ehema-
ligen Raumlichkeiten von Kaelble an der B 14
an’® Zunichst ging es mit dem neuen Unterneh-
men bergauf und man stieg sogar wieder in die
Entwicklung und Produktion ein: So konnte man
1998 auf der Baumaschinenmesse BAUMA in



Miinchen mit dem Schaufellader SL 28 eine vol-
lige Neukonstruktion vorstellen.’® Fiinf Jahre spa-
ter geriet man allerdings erneut in Schwierig-
keiten. Die schwéchelnde Konjunktur, unerwartet
hohe Investitionen in ein neues EDV-System und
verschdfte Emmissionsgrenzwerte fiir Dieselmo-
toren sorgten letztlich dafiir, dass man im Dezem-
ber 2003 Insolvenz anmelden musste. Zu dem
Zeitpunkt hatte Kaelble 85 Mitarbeiter.”” Im Marz
2004 ubernahm der US-amerikanische Bau-
maschinenhersteller Terex die Reste von Kaelble
— zusammen mit rund 30 Beschaftigten am Stand-
ort Backnang.”” Dieser wurde jedoch nur ein star-
kes Jahr spater endgiiltig aufgegeben. Die Back-
nanger Kreiszeitung titelte entsprechend: Kaelble
sagt fir immer ade.’*

Damit war zwar die Geschichte von Kaelble
in Backnang zu Ende, der Markenname wurde
jedoch 2010 von der Atlas Maschinen GmbH in
Norddeutschland erworben. Von 2013 bis 2015
gab es in Gerabronn eine Kaelble GmbH, deren
Geschiftssitz 2016 nach Vechta verlegt wurde.””
Laut Handelsregistereintrag hatte das Unterneh-
men folgenden Geschaftszweck: An- und Ver-
kauf von sowie Handel mit Maschinen oder Er-
satzteilen aller Art; insbesondere Maschinen
oder Ersatzteile, die unter der Marke Kaelble ver-
trieben werden’°

Was passierte mit dem Werk in Mosbach? Als
Kaelble-Gemeinder 1996 Konkurs anmelden
musste, wurde das rund zehn Jahre zuvor ange-
gliederte Unternehmen Gmeinder in Mosbach
wieder abgetrennt. Es entstand die Gmeinder
Lokomotiven- und Maschinenfabrik GmbH, die
sich Ende 2003 aufteilte in die Gmeinder Loko-
motiven GmbH und die Gmeinder Getriebe
Gruppe. Beide Unternehmen haben heute noch
ihren Sitz in Mosbach und beschéftigen insge-
samt rund 150 Mitarbeiter.’"'

305 BKZ vom 11. April 1998.

36 BKZ vom 11. Dezember 2003.

307 BKZ vom 27. Mérz und 2. April 2004.
308 BKZ vom 25. Juli 2006.

309 Stidwestpresse vom 26. Mdrz 2016.

Turbulenzen in der
Backnanger Nachrichtentechnik

Zum 1. Januar 1991 konnte ANT in Radeberg
einen weiteren Standort er6ffnen, indem man die
Betriebsteile Richtfunk und Datentechnik von
der Robotron Telecom GmbH {ibernahm.”* Da-
mit trug man dem grofen Bedarf an Kommuni-
kationseinrichtungen in den neuen Bundesladn-
dern Rechnung. Zwei Jahre spater beschiftigte
ANT Radeberg immerhin 800 Mitarbeiter.’”

1994 strukturierte der Bosch-Konzern seinen
Unternehmensbereich Kommunikationstechnik
neu und versah ihn mit dem durchgéngigen Mar-
kenzeichen Bosch. Fiir ins Ausland gehende Pro-
dukte gab es deshalb den Namen ANT nicht
mehr, lediglich im Inland trugen die ANT-Pro-
dukte tibergangsweise den Namen Bosch ANT-
Telecom, woraus schliellich die Bosch Telecom
GmbH wurde, die 1996 in Backnang noch etwa
2300 Mitarbeiter beschiftigte.'* Damit hatte
man in nicht einmal zehn Jahren fast die Halfte
seiner Mitarbeiter in Backnang verloren. Der
Standort Schwabisch Hall war tbrigens bereits
1995 ganz geschlossen worden, davon betroffen
waren 320 Mitarbeiter.””

Was waren die Griinde fiir den dramatischen
Riickgang der Beschiftigtenzahlen? Maligeblich
daftir war der Preisverfall in der Telekommu-
nikationsbranche durch den verschérften Wett-
bewerb nach der Deregulierung der Postmono-
pole und dem Aufbau des europdischen Binnen-
markts. Billige Anbieter aus dem Ausland drang-
ten nun in den deutschen Markt und machten
den seitherigen Platzhirschen, zu denen eben
auch die Backnanger Nachrichtentechnik gehor-
te, das Leben schwer. Hinzu kam, dass Bosch die
Erfahrung im Bereich der Nachrichtentechnik
fehlte und die seitherigen Stdrken der ANT im

310 Handelsregisterbekanntmachung vom 15. November 2016 (Neueintragung).
31" Vgl. dazu die Homepages der beiden Unternehmen: www.gmeinder.de und www.gmeinder-lokomotiven.de.

312 ANT Nachrichten 30/1991, S. 1 und 6.

313 ANT Nachrichten 37/1993, S. 7.

314 BKZ vom 1. Juli 1994 und 28. November 1996.
315 BKZ vom 30. September und 21. Oktober 1994.

109



(0661771 € PUEIS) YIUYDIIUIYILIYDLN J98UBUNDRY J9P UIZYDOL 19 Ul dYIMISPUNIT) pun apneqar) 1ap Sunjialian

110



grollen Bosch-Konzern nicht ausreichend zum
Tragen kamen.’'"®

Trotzdem waren die beiden Bosch-Geschafts-
flhrer in Backnang, Dr. Siegfried Dais und An-
dreas Nobis, Ende 1996 noch zuversichtlich und
peilten bis 1999 eine iber 20prozentige Umsatz-
steigerung an — verbunden mit einem gleich-
zeitigen Anstieg der Belegschaftszahl.”"” Dies sollte
sich jedoch als allzu optimistisch erweisen, kamen
doch im Verlauf des Jahres 1999 Gerlichte auf,
dass Bosch sich von seinem hoch defizitaren Tele-
kommunikationsbereich trennen wolle.”"® Am
25. November 1999 wurde schlief8lich bekannt
gegeben, dass man den Produktbereich Offent-
liche Netze fiir 300 Millionen DM an das briti-
sche Unternehmen Marconi verkaufe, das ihn
zum 1. Februar 2000 offiziell ibernahm.*" Zu
diesem Zeitpunkt hatte die deutsche Marconi
Communications GmbH 3 200 Mitarbeiter, davon
1800 in Backnang, 880 in Offenburg, 200 in Rade-
berg, 120 in Frankfurt am Main und 200 an wei-
teren Orten. Geschaftsfiihrer Jirgen Beer peilte
ein Wachstum an, das deutlich iiber der Markt-
entwicklung von 10 bis 15 Prozent liegen sollte.”*

Anfanglich entwickelte sich Marconi tatsach-
lich prachtig und suchte sogar auf unkonventio-
nelle Weise dringend benétigte Fachleute: So be-
kam jeder Mitarbeiter, der einen neuen Kollegen
vermittelte, eine 3 000-Mark-Pramie.”*" Dieser
Aufwartstrend sollte jedoch nicht lange Bestand
haben, da sich die britische Muttergesellschaft,
die 1999 nicht nur Bosch Telecom in Backnang
aufgekauft hatte, sondern noch weitere Unter-
nehmen, damit offensichtlich deutlich ibernom-
men hatte und ab 2001 in ernsthafte finanzielle
Schwierigkeiten geriet.””* So musste sie im ersten
Dreivierteljahr ihres Geschaftsjahres 2001/02
einen Umsatzeinbruch von 37 Prozent hinneh-

men.””’ Es kann also nicht verwundern, dass die-

316 Wienl8 (wie Anm. 241), S. 33 f.

317 BKZ vom 28. November 1996.

318 BKZ vom 22. Mai und 20. September 1999.

319 BKZ vom 26. November 1999 und 2. Februar 2000.
320 Ehd.

321 BKZ vom 23. November 2000.

22 BKZ vom 11. April und 6. Juli 2001.

323 BKZ vom 16. Januar 2002.

324 BKZ vom 13. August und 27. September 2003.

325 BKZ vom 14. Mdrz 2005.

326 BKZ vom 26. Oktober 2005 und 25. Januar 2006.
327 BKZ vom 13. Mai und 25. Juli 2006.

328 BKZ vom 12. und 13. Marz 2008.

se schlechte Bilanz auch Auswirkungen auf den
Standort Backnang hatte, wo es zu einem massi-
ven Abbau von Arbeitspldtzen kam. Als am
1. November 2003 Dr. Stefan Kindt das krisen-
geschiittelte Unternehmen in Backnang tber-
nahm, war die Zahl der Beschaftigten schon auf
knapp iiber 1000 gesunken.”

2005 wurde Marconi Deutschland zwar noch
die weltweite Geschéftsverantwortung fiir den
Produktbereich Richtfunktechnik im gesamten
Marconi-Konzern iibertragen®”, allerdings kam
nur ein Jahr spater bereits das Ende: Zum 1. Januar
2006 Ubernahm der schwedische Technologie-
Konzern Ericsson fiir 1,8 Millionen Euro den grof-
ten Teil des britischen Unternehmens und damit
auch den Standort Backnang.”® Auch dieser Ver-
kauf weckte zundchst wieder grofe Hoffnungen,
dass die krisengeschiittelte Nachrichtentechnik in
Backnang wieder in ruhigeres Fahrwasser kom-
men wiirde. Allerdings fiihrten Umstrukturierun-
gen bei Ericsson dazu, dass in Backnang sehr
schnell rund 230 Stellen, und damit jeder vierte
Arbeitsplatz, abgebaut wurden.®” Und es kam
noch schlimmer: Am 10. Mdrz 2008 wurde
schlieflich von Carsten Ahrens, dem Chef von
Ericsson-Deutschland, die Hiobsbotschaft verkiin-
det, dass der Standort Backnang geschlossen wer-
de*® Entgegen dieser Ankiindigung hat sich
Ericsson jedoch bis heute nicht ganz aus Backnang
zurilickgezogen, sondern beschdftigt immerhin
noch rund 100 Mitarbeiter, von denen jedoch ein
grofer Teil im AuRendienst titig ist.”’

Neben Ericsson gibt es heute noch zwei weite-
re grofRere Unternehmen in der ,Murr-Metropo-
le”, deren Urspriinge in der Backnanger Nachrich-
tentechnik liegen: Wie eingangs dieses Beitrags
schon erwdhnt, ist die Tesat-Spacecom GmbH &
Co. KG mit rund 1050 Mitarbeitern der grofite
Arbeitgeber in Backnang. Bei diesem Unterneh-

329 Mitteilung der Wirtschaftsforderung der Stadt Backnang vom 14. August 2019.
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men handelt es sich um den ehemaligen Bereich
Raumfahrt der Backnanger Nachrichtentechnik,
der beim Verkauf an Marconi 1999/2000 zundchst
bei Bosch verblieb und ab dem 1. September
2000 den Namen Bosch SatCom GmbH bekam.*
Im Dezember 2001 erwarb die EADS Astrium
GmbH diesen Bereich und fiihrte ihn anschlie-
Bend bis heute unter dem Namen Tesat-Space-
com GmbH & Co.KG weiter.””' Beim Verkauf an
Ericsson im Jahr 2006 wurde das Servicegeschaft
von Marconi abgetrennt und die telent GmbH ge-
griindet. Sie ist ein Anbieter von Komplettldsun-
gen flir Kommunikations-, Daten- und Sicherheits-
netzwerke, hat ihren Hauptsitz in Backnang und
beschaftigt hier rund 140 Mitarbeiter. Seit 2011 ist
das Unternehmen Teil der Euromicron AG.**

Im Gegensatz zu den anderen historischen
Leitindustrien ist die Nachrichtentechnik also
nicht ganzlich von der Bildfliche verschwunden,
sondern ist weiterhin von grofler Bedeutung fiir
die Wirtschaftsstruktur in Backnang. Auch wenn
sie in Bezug auf die Zahl der Arbeitsplétze deut-
lich hinter der Hochzeit in den spéten 1980er-Jah-
ren zurtickbleibt, ist die Nachrichtentechnik heu-
te immer noch ein Aushdngeschild fiir Backnang.

Fazit

Restimiert man die Geschichte der Industriali-
sierung in Backnang, zeigt sich schnell, dass die
Stadt Uiber eine lange Zeit hinweg von mehreren
global agierenden Unternehmen gepragt wurde,
die Tausende von Arbeitspldtzen schufen. Die Leit-
industrien Gerber- und Lederindustrie, Textilin-
dustrie (Spinnerei Adolff), Fahrzeug- und Motoren-
bau (Kaelble) sowie Nachrichtentechnik sorgten
dafiir, dass Backnang eine bedeutende Industrie-
stadt war, die auch fir viele Pendler aus der Um-
gebung eine grofle Attraktivitdt austrahlte. Der Be-
schéftigungshohepunkt war Mitte der 1960er-
Jahre erreicht, als die vier Leitindustrien zusam-
men rund 8300 Mitarbeiter beschiftigten.’”
Allerdings war die Abhéngigkeit von den Grof3-
unternehmen nicht unproblematisch, was sich

330 BKZ vom 24. November 2000.

331 BKZ vom 1. Dezember 2001.

332 BKZ vom 3. Juli und 10. November 2018.
333 Wienlk (wie Anm. 241), S. 38.

dann in der Folgezeit auf dramatische Weise zei-
gen sollte, als immer mehr Arbeitsplatze in den
vier Leitindustrien verloren gingen. Dem versuch-
te die Stadt entgegenzusteuern, indem man seit
den 1960er-Jahren Gewerbegebiete auswies, in
denen sich kleinere und mittlere Betriebe nieder-
lassen konnten. Genannt seien an dieser Stelle die
Gewerbegebiete Backnang-Sid (entlang der In-
dustriestralle sowie nérdlich und sidlich der
Heinrich-Hertz-StralBe), Backnang-Nord (westlich
und &stlich der duBeren Sulzbacher Strale bis zur
B 14), Miihlacker im Stadtteil Waldrems sowie das
zusammen von Backnang und Aspach in einem
Zweckverband betriebene Industrie- und Gewer-
begebiet Lerchendcker an der B 14, auf dem allein
sich bis heute lber 40 Unternehmen mit rund
1800 Arbeitsplitzen angesiedelt haben.™*

Neben diesen Gewerbegebieten am Rande
der Stadt gibt es noch zahlreiche Gewerbe-
flichen entlang der Murr, die frither hauptséch-
lich von der Lederindustrie genutzt wurden. Be-
reits kurz nach dem Zweiten Weltkrieg begann
die Umnutzung der ehemaligen Lederfabriken
entlang der GerberstrafSe durch die aufstrebende
Nachrichtentechnik, in die spater auch das ehe-
malige Werksareal von Kaelble in der Wilhelm-
stralle miteinbezogen wurde. Nach der Still-
legung der Lederwerke Backnang 1974 wurden
die Raumlichkeiten beim Murrtalviadukt zu-
ndchst an Vereine und schlieflich an Gewerbe-
treibende vermietet. Auch auf dem Areal der
ehemaligen Spinnerei Adolff entstand seit An-
fang der 1990er-Jahre ein Gewerbepark. Nach
aufwendiger Sanierung werden schlief8lich die
Raumlichkeiten der ehemaligen Lederfabrik
Louis Schweizer, der sogenannte Schweizerbau,
heute von Einzelhandelsgeschdften und als
Blroraume genutzt.

Durch diese Malinahmen entstand mehr
Diversitdt, sodass Backnang heute nicht mehr
von einzelnen GroBunternehmen abhéngig ist,
sondern eine wirtschaftliche Struktur mit zahl-
reichen kleineren und mittleren Unternehmen
aufweisen kann. Interessant ist dabei die Tat-
sache, dass man trotz des gewaltigen Struktur-

4 Mitteilung der Wirtschaftsforderung der Stadt Backnang vom 14. August 2019.
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wandels und des Verlusts von ganzen Industrie-
branchen heute mit rund 15000 ungefahr die
gleiche Anzahl an sozialversicherungspflichtigen
Arbeitspldtzen hat wie zur Hochzeit der Grof3-
unternehmen Mitte der 1960er-Jahre** Der gra-
vierende Unterschied liegt allerdings darin, dass
die Zahl von rund 8300 Arbeitsplatzen im pro-
duzierenden Gewerbe heute nicht mehr erreicht
wird, sondern ,nur” noch bei rund 5200 liegt.
Dafiir sind jedoch mehr Arbeitsplatze im Dienst-
leistungsbereich entstanden, was die Zahl insge-
samt wieder annihernd ausgleicht.”**

Der wirtschaftliche Strukturwandel in Back-
nang war mit dem Niedergang seiner Grolsun-

ternehmen natirlich ein schmerzvoller, hat je-
doch letztlich dazu gefiihrt, dass heute eine ge-
stindere und in Krisenzeiten nicht mehr so an-
fallige Wirtschaftsstruktur vorhanden ist, die —
auf viel mehr Schultern verteilt — die fast gleiche
Anzahl von Arbeitsplatzen bietet. Neben den zu-
mindest noch in Ansdtzen vorhandenen archi-
tektonischen Hinterlassenschaften der vier Leit-
industrien im Stadtgebiet konnen zusdtzlich im
Technikforum Backnang (Wilhelmstralle 32)
zahlreiche historische Exponate aus diesen Be-
reichen angeschaut werden, die bei einer Fiih-
rung von ehrenamtlichen Experten zum Leben
erweckt werden.””’

Im Technikforum Backnang sind in einer Dauerausstellung zahlreiche historische Exponate aus den

ehemaligen vier Leitindustrien Backnangs zu sehen.

35 Ebd.; Statistisches Landesamt Baden-Wiirttemberg (Hg.): Statistische Berichte Baden-Wiirttemberg vom 29. Mérz 2019, S. 10.

336 Ebd.

37 Informationen zum Technikforum Backnang unter www.backnang.de und www.technikforum-backnang.de.
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